Vopaleczky Gyorgy:

EREDMENYESEN AZ ESELYTEREMTESERT

Bevezetd

A FoOld népességének egyotod része részesedik a vilag beve-
telének 80 szazalékabdl. Eurépaban a népesség kb. 15 %-a
valt gazdasagi értelemben peremhelyzetlivé, s a marginali-
zalddott csoportok kozott jelentds a fiatalok aranya.
Magyarorszagon a rendszervaltas legnagyobb vesztesei a
gyermekek. Ma a gyermekek kb. 40 szazaléka, a fiatalok kb.
egyharmada él szegénységben. A ciganysag kb. 80 %-a nem
foglalkoztatott.

A tarsadalmi kirekesztés hatasa egyre erételjesebben érzodik.
Egyre nd a tavolsag a kivaltsagos helyzet(, a viszonylag bizton-
sagban él6, munkahellyel rendelkezd, biztonsagos életszin-
vonalat élvez6 csoportok, és a létbizonytalansagban, a munka-
nélkuliségben él6k kozaott.

A politikai demokraciahoz gazdasagi és tarsadalmi demokracia
is szUkséges. Ha egy tarsadalmilag jelentés szamu csoport
nem jut szerephez a tarsadalomban, abbdl kirekesztédik,
megkerddjelezddik, illetve veszélybe keril a tarsadalom
Osszetartasat biztosité tarsadalmi kohézio.

A tarsadalmi kirekesztés a szakképzetlen, valamint az iskolai
kudarcot elszenvedett fiatalokat sujtja leginkabb. Ok azok,
akiknek kevés esélyUk van betorni a munkaerdpiacra, a
foglalkoztatas altal integralédni a tarsadalomba, ami nemcsak
megfosztja Oket jovojuktbl, hanem elveszi toluk életuk értelmét.
Az iskolai kudarc tehat tulmutat az oktatas keretein.

A tarsadalmi kirekesztédésnek szamos el6idéz6je van, melyben
dontd szerepet jatszik a gazdasag mikodése, az egyén szem-
pontiabol pedig a kepzeltseqg, tehat az oktalas a meghatarozo.



Az allampolgarok tarsadalmi életben valo részvétele, az
integracio szempontjabol tehat egyre nagyobb jelentbseéget kap
az oktatas és a gazdasag. A technoldgiai fejlédés, mely a gaz-
dasagi versenyképesseg fenntartasanak velejaréja, a human-
er6forras jelentéségét huzza ala, és nem csupan a tételes
tudast, hanem az ismeretek, a készsegek stb. rugalmas alkal-
mazasat, valamint annak folyamatos naprakésszé tételét. Ez az
oktatasra nézve egy fontos kihivas a 21. szazad Eurdpajaban.

Az Eurdpai Uni6 és az Eurdpa Tanacs a 70-es évek kozepétdl
allitottak a figyelem kozéppontjaba a szegénység, valamint a
tarsadalmi kirekesztés ugyét. Az Europa Tanacs 1987. majusi
ulésén kiemelte, hogy az iskolai kudarc és annak kovetkez-
meénye a tagallamokban a fiatalokra és a tarsadalomra nézve
sulyos probléma, Europa jovoje szempontjabdl pedig veszeé-
lyeket hordoz magaban. Megallapitottak, hogy a kudarc
mindenekelbtt a szocialisan hatranyos helyzetl, a bevandorlo,
a nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozé fiatalokat sujtja.
Hatarozati javaslatot hozott a tovabbi |épések megtételére, a
probléma miel6bbi kezelésére.

Ezzel Osszefuggésben, az egyébként mar korabban felallitott
regionalis pénzugyi alapokat 1988-ban 0sszehangoltak - ettdl
kezdve beszélunk Strukturalis Alapokrol - mely 1993-ban
kiegészul a Kohézids Alapokkal.

Az emlitett hatarozat szellemében az Eurdpai Bizottsag az
oktatasi Fehér Konyvben fogalmazta meg allasfoglalasat,
ajanlasait. Lényeges elem, hogy a tudasalapu tarsadalom fel-
epitését O0sszekapcsolja a kirekesztés elleni kizdelemmel. A
kO0zOsseg tagorszagai szamara olyan javaslatot dolgoztatott ki,
melyben megjeloli a fébb cselekvési iranyokat. A kollégiumi
nevelés — az esélyteremtés - szempontjabol fontosabbakat
emlitve: nagyobb rugalmassag és alkalmazkodoképesség, a
tanulas kulonbozé formainak tamogatasa, a palyaorientacio és
a palyavalasztasi tanacsadas fejlesztése, specialis programok a
hatranyos helyzetlek szamara, az élethosszig tartdé tanulas
kereteinek kialakitasa, az altalanos muaveltség szilard alapokra
helyezeése.



Az Eurdpai Bizottsag 2001-ben fogadta el azt a dokumentumaot,
amelyet a nemzeti fejlesztési tervek tartalmi kialakitasanal
minden érintett orszagnak figyelembe kellett vennie a tarsadal-
mi kohéziot szolgalo cselekvési programjaik kialakitasanal.

A kirekesztés elleni kiizdelem — az esélyteremtés - a
magyar oktataspolitikaban

A KozOsség a Strukturalis Alapokat hasznalja a kirekesztés
lekUzdésének f6 eszkozeként, elsédleges célként jeldlve meg
gazdasagi fejlédés régiok kozotti egyenlétlenségeinek mérseék-
lését.

Az alapok tamogatasainak felhasznalasara Magyarorszag is
elkészitette fejlesztési tervét (NFT). Ezen belll, az Alapokbdl az
oktatasi agazat a Humaneréforras fejlesztés Operativ prog-
ramja (HEFOP) részesedik a legnagyobb tamogatasban.

Az oktatasi agazat prioritasai kozul a kollégium szempontjabal
két intézkedést kell kiemelni: a hatranyos helyzetld tanuldk
eselyegyenl6ségenek biztositasat leird intézkedést, valamint az
egész életen at tartd tanulashoz szikséges készségek és
képességek fejlesztésére iranyuld elképzelések leirasat. Ezek
az intézkedések végeredményben az EU ajanlasait kovetik,
kozéppontba helyezve a gazdasag és az iskola kozotti kapcso-
latok erdsitését, a munkaerépiaci igényeknek megfelel6 tudas,
képzettség elsajatittatasat, tovabba azoknak a képességeknek
eés kompetenciaknak az elsajatittatasat, amelyek az egyén
szamara biztositjak a munkaerdpiaci mobilitast, a verseny-
képesseéget, a mindennapi életben valo helytallast, ugy, hogy az
erkolcsi normaknak megfelelé életvitelt kovetve a tarsadalom
hasznos tagjava valik.

Meg kell jegyezni, hogy a Kozoktatasi torvény modositasai is az
EU ajanlasait kOvetve torekednek segiteni egy olyan oktatas-
politikai kornyezet kialakitasat, amelyben megvaldsul a nevelés



és oktatas gyermekkozpontusaga, ahol az intézmények olyan
ismeretekkel és tudassal ruhazzak fel a felnovekvé nemze-
déket, amelynek birtokaban teljes jogu eurdpai polgarokkent,
illetve munkaerbként is megalljak helyuket.

Mi a kollégium szerepe az esélyteremtésben?

A koOzoktatas intézmeényei — és kulonosen az iskola - ma sem
strukturalisan, sem tanulasszervezésben, sem modszertanilag,
sem human eréforras, sem pedagdgiaja tekintetében nincsenek
megfeleléen felkészulve az esélyteremtésre, az iskolai kudarc
elleni klzdelemre, az élethosszig tartd6 tanulas megalapo-
zasara. Ezt igazolja szamos kutatasi eredmény, a tanulok
iskolai teljesitménye, az atfogo iskolai eredménymeérések (pl.
Pisa-vizsgalat). Az esélyegyenl6séggel kapcsolatos szamos
kutatas egyébként pontos és szakszerl ténymegallapitasait
nem kovette a megfelel6 beavatkozas. A lemorzsolodast, az
iskolai kudarcot illetben nem hogy a romlé tendencia
megforditasara nem kerult sor, még megallitani sem tudtuk.

Az EU-hoz valo6 csatlakozassal eléallt uj helyzet (oktataspolitikai
kényszerek, az Alapok felhasznalasa stb.) ujabb lehetbséget
kinalnak, beavatkozasokat tesznek Ilehetévé, a meghozott
intézkedések eérdemi valtozasokat hozhatnak. lgaz, az elinditott
valtoztatasok hatasai csak hosszu évek multan lesznek
érezhetdek...

A kollégium mikodése most is az esélyteremtésrdl szol. Ennek
ellenére - eltekintve az oktataspolitikai kinyilatkoztatasoktol -
nem érezni, hogy komolyan szerepet szannanak neki,
perspektivikusan szamolnanak vele a tarsadalmi kirekesztés
ellni kizdelemben. Eseélyteremtés maga a puszta léte, az ott
folyd felzarkoztatas, a tanulas-tamogatas, a felvételi vizsgakra
valé felkészités, a sajatos nevelési igénylek specialis
tamogatasa, a tehetséggondozas, a csalad potlasa, a csaladi
nevelés korrekcidja, a feltételek megteremtése a képességek
megmutatasahoz stb. A kollégiumi alapprogram megfeleld



alapja a tartalmi tevékenyseégnek, megtalalhatdéak benne az EU
oktataspolitika el6bb felsorolt koncepcionalis elemei.

A Kkollégium ugyanakkor tobb okbol nem képes igazan
kihasznalni szocializacios, Infegrdacios kozossegi felfételert,
adofisagait az esélyteremiésben. Ezekbdl harmat emelek ki.

A kollégium ugyan onallé nevelési — oktatasi intézmeény,
mikodése meégis szorosan kotédik az iskolahoz. (Az
intézmények dont6 tobbségében ez fizikai és szervezet
kotédést is jelent.) A kollégiumon a sziulok és az iskolai
els6sorban azt ,kérik szamon”, hogy a mindennapi felkészulés
feltételeit biztositsa, a gyermek felkészilten menjen az
iskolaba. Hiszen a tanulé sikere, el6rehaladasa, jovéje
pillanatnyilag az iskolai érdemjegyeken mulik.

Amig az iskola az eddigi modon muikodik: szelektal, tanulasi
teljesitmény  kozpontu, tulterhel, nem  érvényesiti a
differencialast stb., a kollégium sem tud az esélyteremtésben, a
tarsadalmi kirekesztésben vivott kiizdelemben hatékonyabban
reszt vallalni. A kollégiumban rendelkezésre all6 szik
id6keretben az energia nagy része valtozatlanul az iskolai
tananyag elmagyarazasara, a hianyok poétlasara stb. elegendd,
és kevés id6 marad annak a tudastobbletnek az atadasara,
amely nem az iskolai tudas kategoriajaba tartozik. Ilyen
koralmeények kozott a kozosségi elet, kozosségi tevekenységek,
a szabad muivel6dés, az egészséges eletmod gyakorlasa, a
jaték, az interperszonalitas, a csoportos készségek fejlesztése -
amelynek a kollégium kivalo terepe - tovabbra sem tud olyan
mertékben a kollégiumi pedagogia, a kollégiumi gyakorlat
részeve valni, ahogy az - példaul a szocializacié, vagy a
kompetencia fejlesztés kapcsan — kivanatos lenne.

A kovetkez6 probléma ehhez kapcsolhato: ami a leirtak
megvalositasat, az elvarhatd szinten vald teljesitést
akadalyozza, az iskola és a kollégium ellenérdekeltsége, vagy
mondjuk egyszerbben: a pénzhiany. Emiatt az orszag
intézményeinek tobb mint haromnegyedét kitevd koz0s



igazgatasu intézményekben folyamatosan feszult a helyzet.
Pontosabban, a kollégiumokat hozzaszoktattak ahhoz, hogy
érjék be annyival, amennyi az intézmeényi koltségvetésbdl nekik
marad. (Tisztelet azoknak az intézményeknek, ahol kivételesen
nem igy miakodik a rendszer.) Gondoljunk az idegeneknek
bérbe adott tornatermekre, a délutan haromkor bezaro
(kollégiummal kozos) iskolai konyvtarakra, a kollégiumi
klubhelyiségek sivarsagara, a sporteszk0zOk, jatékok, az
igényes kikapcsolodast szolgald feltételek hianyara — mindez a
takarékoskodas erdekeben.

Veégul: a kollégiumoknak évek 6ta egyre er6sodik a gyermek- és
ifjusagvédelmi funkcidja, illetve egyre ndé az ilyen iranyu
szolgaltatas iranti (sokszor latens) igény.

Tudjuk, a kollégiumok tobbségében még az un. ,normal’
gyerekek kozul is nagyon sokan kuzdenek valamilyen
hatrannyal, csaladi problémaval, tehat szamukra valamilyen
tamogatast kell az intézményeknek nyujtaniuk. A kollégiumban
a hatranykompenzacionak tehat kozponti szerepe van.

A kollégiumok szamara a tarsadalmi kirekesztés elleni
kUzdelemben, az esélyteremtésben az igazi kihivast az egyre
nagyobb szamba bekerul§ (tobbszorosen) hatranyos,
veszelyeztetett helyzetli, ezen belll kilonbozb részképesseg-
hianyos, vagy fogyatékkal él6 fiatalok nevelése, gondozasa
jelenti. Sokan élnek nehéz anyagi korulmények kozott
(korabban emlitettk, milyen meértékl szegénységgel kell
szembenéznunk), de gyakran kizdenek a magannyal, a
kilatastalansaggal, a kiszolgaltatottsaggal.

Egyre tobb olyan, a kirekesztés altal fenyegetett gyermek kerul
hozzank, akik eddigi életuk soran szamtalan megalaztatasban
részesultek. Tobbséguk elszenvedte a nem megfelel
pedagogiai banasmoddot, viseli annak kovetkezményeit, mely
személyiséguk fejlédéseében is mély nyomokat hagyott.

Tapasztalataim szerint a hatranyos és veszélyeztetett helyzet(
gyerekeket fogadod kollégiumokban a munkatarsak az elvarhato
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empatiaval és j6 szandékkal viszonyulnak a feladatokhoz. A
munka szakszerl ellatasahoz ezen tulmenden fejleszté peda-
gogusokra, logopédusokra, szocialpedagoégusokra, pszicholo-
gusokra, a pedagodgiai munkat segitd szakemberekre lenne
szukseég. Tovabba akadalymentesités, specialis, tanulast segit6
eszkozok, tovabba az ott dolgozé pedagogusok ceéliranyos
maodszertani tovabbképzése szukségeltetnek. A személyi és
targyi feltételek megteremtéséhez viszont az intézményeknek
anyagi tamogatast kell nyujtani.

Hogyan tehet® a munka hatékonyabba, eredményesebbé?

Tekintsunk el a szamos kils6é akadalytol, nehezité kortlmeény-
tol, igy nézzuk azt meg, hogyan lehet a kollégium a mainal
hatékonyabb az esélyteremtésben, a felzarkdztatasban, a
tarsadalmi kirekesztés elleni kuzdelemben? Hol van belsé
fejlédési, fejlesztési lehetdseg?

Ahogy mar emlitettem, a kollégium teljes mikodése dontéen az
esélyteremtésrdl szol, ennek néhany fontos teruletét feljebb
megneveztuk. Pontosan ezért nehéz a fejlesztés kapcsan
barmely részterlletet kiragadni: a prioritasi sorrendet illetéen
helyben, az intézmények hozhatnak dontést.

Megitéléesem szerint @ mikodés egesze javitando, ami az
eqgyes resztertiletek, funkciok mukodet fogja eredményezni.

1.

Els6sorban a human eréforrasban latok tartalékot, pontosabban
annak fejlesztésében, a szellemi t6ke hatékonyabb felhaszna-
lasaban, mikodtetéseben. Ez kihat a vezetés — és szervezet-
fejlesztésre, a tartalomfejlesztésre, s a modszertani kultura
folyamatos fejlesztésére is.

Azt hiszem, nem mondok Ujat, hogy a Aulcsszereplo a pedago-
gus, az O hatékonysagan és eredmeényességen mulik a
kollégium mikodésének sikere. Ezért az intézményi szukség-
letekhez igazodd szakmai — pedagogiai modszertani tovabb-
képzések igénybevételére, valamint onképzésre van szukség.

7



Fontos, hogy a pedagogus ne csak szakjanak tudosa, hanem
sokoldalu, tobb mindenhez értd nevelési szakember is legyen.
Aki a hagyomanyos modszereket alkalmazasa mellett
(kezdeményezd, szervez6, magyarazo, problémamegoldo, stb.)
batran él a tanacsadas, az 0sztonzés, az egyuttmikodes, a
segités kulonféle eszkodzeinek hasznalataval, akihez a diakok
barmikor bizalommal fordulhatnak.

2.

A belsd onfejlédéshez, ezen keresztlul a hatékonyabb intéz-
menymidkodéshez a _mindsegszemlélet, a mindségiranyitasi
rendszer mukodtetése (a mindsegfejlesztés) megfelel6 eszkozt
nyujt.

A partnerkdzpontusag és a folyamatos fejlesztés rendszerbe
szervezbdését — mint a mindségelvl intézménymikodési
logikat - szemlélteti az alabbi abra.



Partnerkozpontusaqg- folyamatos javitas

l

Kulsd és bels6 partneri
elvarasok

A 4

Folyamatok

Pedagogiai célok
Minbségcelok

* Partneri elégedettség

4

A mikodés nyoman

Folyamatok

4

létrejott eredmeény




3.

Az intézmény atfogd fejlesztéséhez j6 kiindulasi alapnak
tekintem azokat a tapasztalatokat, amelyeket az elmult par
évtized hazai és Kkulfoldi iskolai kutatasaibdl szlrtek le.
Meghataroztak azokat a kritériumokat, melyek jellemzbek egy
eredményesen mikodd intézményre. (Megjegyzem, iskolakuta-
tasokrol van szo, de az eredmeények kollégiumokra is érvényes-
nek tekinthetdk.)

Milyen jellemzdkkel irhatok le a hatékonyan és eredményesen
m{kodo intézmények?

e problémaérzékenyseg,

e probléma-iranyultsag,

e magas szintl, hatékony vezetés: az intézmeényi folyamatok

figyelemmel kisérése, ellenbrzése, értékelése, az

intézmeényi  kozOsséghez vald tartozas érzésének

megteremtése

a tanulokhoz val6 alkalmazkodas,

a munka tudatos tervezeése,

a biztonsagos, rendezett kornyezet,

a hatarozott pedagodgiai vezetes,

az operacionalizalt elvarasok,

a teljesitmény rendszeres (0n)elemzése, (on)értekelése,

a jo intézmeényi klima, a pozitiv pedagodgiai kornyezet

differencialt, személyiséghez illeszkedo fejlesztés

a diakok teljesitményének folyamatos és tobb szempontu

ertekelése,

o tevekenységkozpontu pedagogia, tevékenysegkozpontu
tanulas és kulturakozvetites,

e a hatranyos helyzetli, és/vagy sajatos vagy specialis
igényl csoportok integralasa,

e inkluziv (befogadd) kornyezet,

e egyuttmikodés a tanulok oktatasaban-nevelésében
érintettek kozott.
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A feladat az, hogy feltegyuk magunknak a kérdést: mennyire
jellemzéek ezek a kritériumok intézményunkre? Vajon meny-
nyire kozelitjuk meg e kritériumokat? Hol tartunk? Mit kell tenni
ahhoz, hogy elérjuk?

Az alabbiakban kifejtem néhany kritérium lehetséges megkoze-
litésmaodjat, valamint a kapcsolodd kovetelményt

» Problémaérzékenység, probléma-iranyultsag

A tanuldi igények és szikségletek a legfontosabbak, illetve a
diaksagot kell a kolléegiumi mdkodés legérzékenyebb
jelz6rendszerének tekinteni. Valaszt kell adni arra is, hogy az
intézmeény lehetdvé teszi-e a gyermek alapvetd szikségleteinek
kielégulését, és mely szikseégleteket, milyen mértékben elégit
ki a kollégium?

» Differencialt fejlesztés, differencialt nevelési modszerek
alkalmazasa

A differencialt fejlesztés személyiséghez illeszkedd fejlesztés.
Az ismereti hianyok potlasa eldtt a fejjes szemelyiségre
fokuszalunk: a szemelyiség atstrukturalasa, harmonizalasa az
els6dleges, legfontosabb feladat (személyiségre orientaltsag
elve).

A diakok kulonféle mértékl és kulonbozé fajta tamogatast,
gondoskodast, nevelést és oktatast igenyelnek. Fel kell tarni,
milyen igények jelentkeznek, mik az elGismeretek, ki miben
szenved hianyt, ennek milyen okai, jellemz4i stb. vannak, és
ennek megfeleléen kell a modszereket meghatarozni, a
kovetelményeket felallitani.

A tanulok eltér6 képesseégeit, adottsagait, terhelhetbsegét
alapul véve, a mar elért szinthez igazodo, és az egyéniségnek
megfelelé pedagdgiai eljarast biztositsuk. Minden tanulé kapja
meg azt a lehetbséget, és tamogatast, hogy onnon képes-
ségehez viszonyitva a legjobb teljesitményt hozza ki magabdl.
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= Ertékelés tartalmanak és formainak valtozatossa tétele

A diakkal személyre szol6 fejlesztési tervet készitink, melyben
kGzOsen tisztazzuk: honnan, hova kell eljutnia. A diakok teljesit-
meényét folyamatosan, és tobb szempont alapjan értékeljuk.
Ehhez arra van szukség, hogy minél tobb lehet6séget biztosit-
sunk a megmérettetésre, a kollégiumban megszerzett tudasnak
a diakok részeérdl tortené megmutatasara

Az értékelésben kiemelt helyet kapjon a pozitiv megerdsités. Az
,<alulteljesités” helyes értelmezése: a tanulo fejlédésének hianya
azt jelenti, hogy a diak nem valodsitotta meg a benne rejloé
lehet6ségeket, illetve nem ért el egyéni haladast.

Vizsgalni kell, hogy a ,gyenge” teljesitmény a feladat meg nem
ertésebdl, tudas deficitbdl, vagy a motivacio hianyabdl ered-e.

» Teveékenységkodzpontu pedagdgia

A valtozatos, sokszinl tevékenységrendszer aktivizal és moti-
val, pozitiv élményforrast nyujt, a személyiség sokoldalu fejl6-
dését eredmeényezi. A tevékenységkozpontu tanulas és kultura-
kozvetités a tanulok alkotd kozremikodeését teszi lehetdvé (pl.
projektmunka), igy a kompetenciak fejlesztésének hatékony
eszkoze. Az alapprogram témakorei feldolgozasanak csakis ez
lehet a hatékony mddja.

Olyan pedagogiailag iranyitott szabadid6-eltoltés keruljon el6-
térbe, melyen keresztul érvényesulhet a mivelés, a szeméelyi-
ségfejlesztés, a neveld hatas, véd a kudarcoktdl, és sikerél-
menyt biztosit.

= A szocialis, az alapvetd fiziologiai szukseégleteket biztosito,
fizikai és lelki biztonsagérzetet teremt6 funkciok elbtérbe
helyezése

Mindenekel6tt a lemorzsolodas veszélyének kitett, hatranyos
helyzetli, kudarcokkal kluszkodd tanulok esetében bir nagy
jelentéséggel. Tobbek kozott az infegralt neveles nyujt ehhez
egy olyan oktatasszervezési keretet, mely elfogadd, elditélet
csokkentd, s amelyben minden diak képviselheti és vallalhatja
otthonrdl hozott kulturajat, értékeit, fogyatékait.
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4,
Tartalomfejlesztés

A kollégiumi alapprogram e tekintetben jo kiindulasi alap, és a
helyi nevelési-oktatasi tartalom meghatarozasaban tag teret
biztosit. A feladat az, hogy az egyes miveltségteruletekben a
korabban emlitett prioritasok megfeleld sullyal, valamint a
tanulok szukségleteihez igazodva kapjanak helyet.

llyenek példaul

- az erds tanulasi motivacio felkeltése (beleértve a tovabbta-
nulasra felkészitést is),

- a motivacio-fejlesztés,

- az onismeret-fejlesztés,

- a tanulni tudas elsajatittatasa,

- az alapmuiveltség er6sitése,

- a hatékony és sokoldalu palyaorientacios (palyavalasztasi)
tajékoztatas, tanacsadas,

- a kommunikacids kultura fejlesztése,

- az idegennyelv-tanulas tamogatasa,

- a sajat egészseghez és a kornyezethez valo pozitiv viszony
erdsitése,

- az egyén és kozosség viszonya etikai kérdései

- amodern eurdpaitarsadalomhoz tartozas tudatanak erésitése,

a munkaerdpiacra orientaltsag hangsulyozasa stb.

A modern tarsadalomban hangsuly kerul az informatikai tudas-
ra: a digitalis kultura elemeinek és eszkoOzeinek az elsajatita-
sara, illetve hasznalatara. A tudaskozvetités tartalmanak meg-
hatarozasakor figyeljunk arra is, hogy stabil altalanos mdiveltség
nélkal a tarsadalomban valé aktiv részvétel nemigen képzel-
het6 el, tehat annak életminéséget meghatarozo szerepe van.
Nem szabad elfeledkeznunk arrél sem, hogy az altalanos
muiveltség fejlesztése hétkoznapi gyakorlati jelentéségén tul
eszkoze az értekkOzvetitésnek, tehat az erkolcsi nevelésnek, a
személyiség fejlesztésének, az alapvetéen fontos tulajdonsa-
gok kialakitasanak (pl. jellem, egyuttmikodés, itéléképesség,
felel6sségtudat).
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Az iskolali kudarc, a lemorzsolodas kezelése, es az elethossziq
larto tanulas

Az élethosszig tartd tanulas szorosan Osszefonodik a tarsa-
dalmi kirekesztés elleni kUzdelemmel, annak hatékony eszkoze.
A tarsadalmi integraciot, melyben kozponti kérdéssé valik az
iskolai kudarc és a lemorzsolodas kezelése, segitése, mas-
képp: az esélyteremtés, azzal is tamogatjuk, ha a fiatalokat
felruhazzuk az élethosszig tarté tanulas képesseégével. Ennek
megalapozasaban jelentos szerep harul a kollegiumra.

Az élethosszig tarté tudas megalapozasa a kollégiumban nem
uj feladat, csupan a kollégiumi munkanak, ezen bellul az
eselyteremtésnek egy mas megkozelitése, pontosabban egy Uj
dimenzioja.

Ebbdl a nézbpontbdl vizsgalddva segitséget kapunk ahhoz,
hogy az esélyteremtésben vallalt szereplnket és feladatainkat
pontositsuk, az ezzel kapcsolatos céljainkat és a kapcsolodo
tartalmakat, modszereket, eszkozOket helyesen meghataroz-
zuk. Lassuk tehat az élethosszig tartd6 tanulas tartalmat
meghatarozo fontosabb téziseket.

> Mar a jelen tarsadalmara is igaz, hogy a tudas mar nem
oncélu, hanem a gyorsan valtoz6é korulményekhez valo
alkalmazkodas eszkOze. Ezért nyitottnak és allandodan
megujulonak kell lennie.

> Az élethosszig tartd tanulas - az Eurdpai Unid kulonbozo
szint( testlletei és az OECD allasfoglalasai értelmében -
magaba foglalja az alapiskolai oktatastol a felsbéoktatasig
tartd intézmeényes tanulast, valamint a munkavallaloként
folytatott folyamatos és szervezett tanulast (képzést).

> Holisztikus felfogas szerint a tanulas olyan megismerd
tevéekenység, amely az emberi életet végigkiséri. Az élet-
hosszig tartd tanulas a gyermekkortol kezdve egész életen
at segit mindenkit abban, hogy ismereteket szerezhessen
a vilagrol, a tobbi emberrdl és sajat magarol.
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> Az élethosszig tartd tanulasban a tanulas, a mivel6dés
(mdveltség) nem szakithatd el egymastol. Az élethosszig
tarté tanulas fogalmaba beleértjlk az egyéni és tarsas
tudasszerzés szinte minden formajat és szinterét.

> Az élethosszig tartd tanulasban a hagyomanyos oktatas-
fejlesztés mellett az egyéb tudasgyarapitasi lehetd-
ségekkel - kOzOsségi tapasztalatok megszerzése - is
szamolunk. Az élethosszig tartd6 tanulashoz tartozonak
tekintsuk a kozmuUvelodési tevékenységet (pl. mivel6dési
célu, (kiskozosségi) hasznos szabadid6-eltoltés)

> Az élethosszig tartd tanulasban nem csupan az ismeretek,
a kognitiv képességek megszerzésere kell szoritkozni,
hanem ki kell terjednie a jellem épitésére (Onismeret,
szocialis képességek fejlesztése) is. Ezért a tudasalapu
tarsadalom felé vezet6 uton nem csOkken a nevelés
szerepe, sbt nd a nevelés feleldssege.

> Nincs magas szintl szakmai mdveltség, ha nem all
mogotte szilard alapmdveltség, altalanos muveltseg ill.
kultura. Ezért az onall6 tanulas, az dnnevelés, onképzeés, a
muivel6dés is fontos szerepet jatszik a szlken vett
szakmai képességeink szinten tartasaban, fejlesztésében.

> Fo6leg a munka az, ami szUkségesse teszi a tudas allando
megujitasat és korszerlsitését. Az élethosszig tarto
tanulasban azonban az ember személyes boldogulasa,
mint f6 cél is megjelenik. Tehat egész személyiségevel,
teljes komplexitasaban és teljes kozo0sseégi kapcsolatrend-
szereben megjelenik, nem csak munkavallaloi szerepé-
ben. EbbdOIl kovetkezik, hogy az élethosszig tartd tanulas-
nak csak az egyik megkozelitése az, hogy az ember
foglalkoztathato legyen élete soran.

Ez a felfogas tukrozddik abban az Eurdpai Bizottsag altal
megfogalmazott nyilatkozatban is, mely igy hangzik:

...,AzZ oktatas alapvetd kuldetése segiteni az egyént abban,
hogy — teljes potencialitasat allanddan fejlesztve — ne csak a
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gazdasag keretében felhasznalhaté eszkozok egyike legyen,
hanem teljes értékkel biré6 emberi Iénnyé valhasson.”

Kompetenciaalapu oktatas

Az élethosszig tartd tanulashoz kapcsoldédo fogalom a kompe-
tencia; a tételes tudas fejlesztése mellett a kompetencia-
fejlesztés kerul egyre inkabb a figyelem kozéppontjaba.

Az Eurodpai Unidé Tanacsa meghatarozta azokat az élethosszig
tartd tanulashoz nélkulozhetetlen alapvet6 keészségeket, kom-
petenciakat, amelyeket minden tagorszag oktatasi rendsze-
reben meg kell jeleniteni. Ezek a kovetkezdk: anyanyelvi és
idegen nyelvi kommunikacio, informacios és kommunikacios
technoldgia, matematika, szamolokészség, tudomany és
technolodgia, vallalkozoi kézség, interperszonalis és allampolgari
ismeretek, tanulni tudas, altalanos kultura.

Napvilagot lattak tovabba olyan, a kulcskompetenciakkal
kapcsolatos képesség - kovetelmények, amelyek az egyén
szamara a sikeres munkaerdépiaci részvételhez szukségesek.

Példaul, az OECD altal megnevezett kulcskompetenciak:

- Onbizalom, kudarctirés, kezdeményezd-vallalkozokészség

- szociabilitas, aktiv allampolgarsag, csoportmunkaban valo
részvétel, masokra odafigyelés

Vagy lassunk egy masik kovetelményrendszert a preferalt
kulcsképességekrdl, illetve az ezeknek megfeleltethetd kulcs-
kompetenciakrol:

- egyuttmUkodeési-kommunikacios képesseg
- problémamegoldo képesség és kreativitas
- tanulasi és gondolkodasi kepesseg

- indokolasi és értelmezési képesseg

- felel6sségvallalas képessege

- onallésag és teljesit6képesseqg.
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Lathatjuk, hogy mindezek a munkavégzéshez sziukségesek, de
az egyen onmegvalositasahoz, az erkoOlcshoz, az emberi
egyutt-éléshez, a kozosségi léthez, a tarsadalmi cselekvéshez
is kapcsolodo szocialis kompetenciak. Fejlesztésukben szere-
pet kell vallaljanak a nevelési- oktatasi intézmények, de megné
a nem formalis tanulasi szinterek jelentésége is. Mivel a kollé-
giumban a formalis és a nem formalis tanulas sajatos elegyével
talalkozunk, mindent Osszevetve, felértékelddik az intézmény-
tipus nevelési, szocializaciés funkcioja.

Kompetenciafejlesziés

Amikor a kompetenciardl, annak fejlesztésérél, netan mérésérol
van sz0, a helyzetet neheziti, hogy maga a fogalom sincs kell6-
en tisztazva: sokféleképpen értelmezik, hasznaljak. Példaul,
gyakran bukkan fel a készség vagy a képesség szinonima-
jakeént.

A sz0 eredeti jelentése: illetékesség, jogosultsag, szakeértelem.
Amikor le akarjuk irni, gyakran Osszetev6t meghatarozva
definialjuk: kompetencia= attitlid (motivaltsag)+ismeret (tudas)+
képesseg, jartassag.

Tehat a definicio: valaki kompetens, ha megfelelé képessé-
gekkel rendelkezik, és megfelel6en motivalt.

Egy pontosabb definialas: a kompetencia a képességen, a
tudason, a kvalifikacion tul a konkrét személyiség onszervezd
képesseége, amelynek birtokaban a kornyezetre hatast tud
gyakorolni az egyén, melynek eredményeképpen megfeleld
teljesitmeény szuletik.

A kompetenciak megszerzése, fejlesztése is tanulas révén

torténik. A szamunkra lényeges kérdés: a gyakorlatban hogyan
zajlik le? Ezt foglalja 6ssze az alabbi tablazat.
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A diak szamara A pedagogus szamara
Meg kell Ismeretek
tanulnia, mi az | atadasa
(ismeretet kell
szereznie) Tanulasi folyamat
Feladat | Meg kell Bemutatas és megszervezése:
tanulnia gyakoroltatas tevéekenyséegkozp
alkalmazni (bevonas): az ontu fejlesztés
ismeretek
alkalmazasa;
motivalas(attitid-
valtozas)

Kulcsfolyamatok javitdsa

Ha az intézményi eredményesseégrél gondolkodunk, kiindulha-
tunk abbdl is, hogy mely terdletek mikodesen mulik a mindseg.
Masképp megfogalmazva: melyek azok a tényezdk, teruletek,
folyamatok, amelyekben a leginkabb rejlenek azok a javitasi
lenetbéseégek, amelyek altal a kollegium meég inkabb meg tud
felelni a klls6 és belsd elvarasoknak. Ezek a kovetkez6k:

- Vezetés

- A szervezet mikodése. Szervezeti kultura, klima

- Pedagdgiai program (tartalom)

- Csoport-munkatervek, foglalkozasi tervek, szakmai
programok

- Nevelési-oktatasi folyamat rendszerszemlélete
(az elbkeészitéstdl az eredmeények visszacsatolasaig)

- Folyamatszemlélet

- A gondoskodassal dsszefugg6 folyamatok

- A nevelési és szocializacios kornyezet

- A kollégium légkore, pedagadgiai klima

- Az intézmény kapcsolatai (partnerkozpontusag)
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- Tanari kompetencia, modszertani kultura, a munkatarsak
szakmai, emberi min8sége

- A teljesitmény ellen6rzése, étékelése

- Targyi felszereltség, eszkozfeltételek

- Kiegészit6 strukturak (gazdalkodas, tanugy)

Ezekre forditunk tehat kiemelt figyelmet a minéségcélok meg-

hatarozasanal, a fejlesztémunka, a folyamatok muikodtetése,
valamint a folyamatszabalyozas soran.
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