Vopaleczky Gyorgy:
A PEDAGOGIAI MUNKA TERVEZESE A CSOPORTBAN

Javaslat a munkaterv felépitésére és tartalmara

Korabbi irasainkban foglalkoztunk mar a pedagdgiai munka tervezésével,
nevezetesen a pedagdgiai programmal, mint a tervezés intézményi szintl (stratégiai)
dokumentumaval.

A torvény elbirja, hogy a program az alapprogramra kell épuljon, de tételes tartalmi
elvarasokat is rogzit (KT 49. 8). Szakmai szempontbdl a program akkor tolti be
szerepét, ha megalapozza, és hosszabb tavon orientalja az intézményi pedagdgiai
munkat, a pedagogusok tevékenységét. Tovabba, lehetéséget ad az intézmeényi
pedagdgiai munka értékelésére, ti. a kitlizott célokat mennyire kozelitették meg.

A pedagbégusok a kollégiumban tevékenységiket irasba foglalt - tanévre szol6 -
tervek szerint végzik. Ezek mindenekelbtt a csoport munkatervek, a szakkari tervek,
az alapprogram foglakozasi tervei, a kilonb6zd képességfejleszté foglalkozasok
tervei.

E munkatervek kapcsoljak ¢6ssze a pedagdgiai programot a napi muakodéssel,
forditjak le a mindennapi tevékenységre a stratégiaban megfogalmazottakat. A napi
neveldmunkaban kell megvalésitani mindazt, amit a pedagdgiai programban
elhataroztak.

Csoport-munkatervek

Altalanosan: a terv a jové tudatos alakitasara iranyuld program, elhatarozas A napi
pedagdgiai munka tanévre sz6l6 tervezését leir6 csoport-munkatervekkel
kapcsolatosan is érvényesnek tekintjik ezt. Lényeges, hogy a nevelési rendszer
elemeibdl (nevelési cél, tevékenység, eljarasok stb.) épuljon fel, tovabba konzisztens
eés koherens legyen. Tehat benne a nevelési tényez6k egyértelm(, pontos
megfogalmazast nyerjenek, és egymasra épilve rendszerbe szervezddjenek.

A csoportmunkaterv javasolt szerkezete, tartalmi fe Iépitése

1. Helyzetelemzés (helyzetfeltaras, kiindulasi hely zet rogzitése). A tanévre
sz0lo f 6 feladatok meghatarozésa, illetve annak ,indokoldsa

Kils 6 tényez 6k figyelembe vétele

A munkaterv egyik pillére a pedagdgiai program. Ebben az intézmény koncepcidja,
alapértékei, s az alapprogram mdiveltségterileteire vonatkoz6 tartalmak (tartalmi
kovetelImények) szolgalnak elsésorban utmutatasul.

Masik pillér az_intézményi szintd éves munkaterv. Ez elvileg magaban foglalja az
el6z6 tanévi intézményi eredmények értékelését, tehat a pedagdgiai program




végrehajtdsara, a kitizott célok elérésére, s a minéségfejlesztésre (az IMIP
végrehajtasara) vonatkozo kovetkeztetéseket, amelyek alapjan megfogalmazodnak
prioritasok, célok, feladatok az aktualis tanévre. A pedagdgiai program ,lebontasat”,
aktualizalasat is tartalmazhatja, ebben az esetben azt a csoportmunkaterv
készitésehez nem feltétlenil sziikséges elévenni.

Bels 6 tényez 6k figyelembe vétele

Talan a legfontosabb pillér - amennyiben a nevelé ugyanazt a csoportot viszi tovabb
— aneveldmunka el6z8 évi ertékelése.

Az aktudlis tanévre szOlo tervezést ugyanis j0l el6késziti egy gondos tanév vegi
ertékelés, hiszen abban a nevel6 dsszefoglalta, hol tart a csoport. Megjelenik benne
a tanuldk neveltsége, az egyes terlleteken nyujtott teljesitménye, s hogy milyen
feladatok maradtak az aktualis tanévre. Igy biztositott a visszacsatolas, az el6z8 évi
célokkal, vagy feladat-meghatarozasokkal valé 6sszhang megteremtése.

2. Személyre sz0616 fejlesztési elképzelések

Nem elegenddé ,csoportszinten” tervezni. A tanul6csoportok nagymérvi
heterogenitdsa miatt az egyéni fejlesztés, banasmadd, szikséglet-kielégités egyre
nagyobb jelentéseget kap, amihez sziikségesek személyre szol6 tervek is. Ezek a
didkok személyiseégének, képességeik, neveltségik, szikségleteik, elvarasaik,
kornyezetilk, szociokultiralis hatterének valtozatossagat figyelembe véve
készlljenek. Az a helyes, ha a tanuléval megbeszéljik, s kozésen hatarozzuk meg a
tennivalokat.

Ha a pedagdgusnak Uj csoportja van (vagy Uj didkok csatlakoztak a csoporthoz), a
tanulok vonatkozadsaban a helyzetfeltards (adottsagaik, személyiségik, stb.
megismerése) hosszabb idét vesz igénybe. Ezt a személyre sz6l6 fejlesztési terv
elkészitésénél (hataridd) e tanulok esetében figyelembe kell venni.

Ne feledkezziink meg arr6l, hogy a nevelés eredményességének mérése
szempontjabol is elengedhetetlen a kiindulasi allapot felmérése, a tanulok
megismerése.

A kils 6 és bels 6 tényez 6k megismerése - a helyzetfeltaras - utan a fejlesz  tési
feladatok lényegre tor 6en, tomdren dsszefoglalhatdk.

3. Csoportra vonatkozo részletes fejlesztési terv

A csoportra vonatkoz6 fejlesztés tervét az alapprogram hét miveltségtertletére
felosztva célszerl elkésziteni. (Helyesen dontéttek azok az intézmények, ahol a
pedagdgiai programok kidolgozasanal is ez volt a rendezé elv.) Hiszen ezeknek
tobbé-kevesbé kidolgozott a tartalma, cél- és kovetelményrendszere, tovabba,
koétheté hozzajuk a nevelés (fejlesztés) teljes, kulturateriletenkénti spektruma
(gondolkodasi kultura, erkélcsi kultdra, esztétikai kultira, munkakultara stb.
fejlesztése).

y

3.1 A csoport fejlesztési tervben megjelenitend 6 nevelési tényez 6k (amit

tervezink)




3.1.1 A fejlesztési célok (célrendszer)

Szikség van arra, hogy a terv az egyes nevelési terlletekre pontos
célmeghatdrozasokat tartalmazzon. A célrendszer értékrendszeren nyugszik, a
célok kitizése értékvalasztas kérdése. A pedagodgiai programban a testiletek mar
lefektették, mit tartanak értékesnek, mi az, amit kdzvetiteni akarnak, amit el akarnak
sajatittatni novendékeikkel. Ez egy konszenzus eredménye volt, tehat a
csoportmunkaban ezektél elvileg nem térhetnek el.

A célok konkrétak legyenek, s a jovébeni allapotot hatarozzak meg. A célok, valamint
a vallalasok redlisak, teljesithetdk legyenek.

3.1.2. Kovetelmények (kbvetelményrendszer)

A kdvetelmény a nevelés céljat kozvetité norma(rendszer):. az érintettek (a csoport
vagy az egyének) felé kovetelés formajaban megfogalmazott elvarasok Azaz, a célok
elérése érdekében kinek-kinek mit kell teljesitenie.

Az eltér6 szocializacio, képességek, orientaciok stb. miatt a kovetelmények két
formaban fogalmazédnak meg. Van egy altalanos, minden diakra, vagy korcsoportra
kiterjeszthet6 kovetelmény-rendszer. Az alapprogram V., ,A kollégiumi nevelés
eredmeényessége” fejezete végeredmeényben ezt tartalmazza. Emellett — a
differencialas elvét kovetve — megfogalmazunk személyre szo6l6 kévetelményeket is.
(Ott, ahol indokolt, célcsoportra is.)

3.1.3 Tevékenységek (tevékenységrendszer): a nevelés eszkoze, feltétele,
kozege. A célok elérése érdekében elvégzendd (tanari) feladatok, a tanuldk altal
(illetve a vellk egyditt) végzett tevekenység.

3.1.4 Nevelési eljarasok: ahogyan megszervezzik a nevel6 tevékenyseget
(modszerek, eszkozok). All:
- realtevékenységek megszervezése
- nevelési hataslehet6ségek felhasznalasa

A tapasztalatok szerint a pedagdgiai programokba is elsésorban e tényezdk
kidolgozottsaga a leggazdagabb, bar gyakran 6sszemosodnak, felcserélédnek. (Az
alapprogram részletes leirast adja ezeknek.) Lényeges az, hogy a kideruljon: mit
végeznek a diakok, és mi a tennivaldja a tanarnak.

Példaul, a munkatervben itt jelenithetéek meg az alapprogram kiilonbdz6 témakdreit
feldolgoz6  kotelez6  csoportfoglalkozasok, a tevékenység (beszélgetes,
megemlékezés, kirandulds, kulturdlis program stb.) szerint, amelyeken a didkoknak
részt kell venni, fuggetlendl attdl, hogy a csoportvezetd, vagy mas tartja-e meg
azokat (tevékenyseég). A tanar feladata az, hogy ezeket megtartsa, megszervezze,
vagy megfigyelési szempontokat adjon a résztvevéknek ezekhez (eljaras).

3.1.5 A teljesulés, megvalosulas kritériumai: annak rogzitése, mikor tekintjik a
célt elértnek.
Amennyiben megfogalmaztuk a kovetelményeket, ezekhez nem nehéz
megvalosulasi kritériumokat kapcsolni, amelyek alapjan értékelhetjik a kitdizott célok
megkozelitését, elérését. Mivel a kovetelményeknek tobb szintjét s
megkulonboztetjuk, a megvalosulasi kritériumokat is ennek megfeleléen -
csoportszintre, illetve személyre szoloan értelmezzik. Tehat mindenkor az aktualis
helyzetnek - a Kkitlizott célokhoz, a tanuldok fejlettségi szintjéhez, életkorahoz,



tapasztalataihoz igazitva - kell hasznalni ezeket a kritériumokat. Ugy legyenek
megfogalmazva, hogy azokrol — megfigyeléssel, méréssel, ellenérzéssel - meg is
tudjuk allapitani, hogy teljestltek-e, vagy sem.

3.1.6 A célok elérése ellen 6rzésének, értékeléseének maodja (mit, mikor, hogyan
ellen érzink, értékelink)

A célok elérésére kulonboz6 hatariddket is kitlzhetink, de e tekintetben altalaban
tanévben gondolkodunk. Az elérehaladast év kdzben is folyamatosan ellenérizzik,
ertékeljuk, az atfogo értékelést a tanév végén ceélszerl végezni, melyhez
felhasznaljuk az évkozi ellenérzések, értékelések eredményeit, megallapitasait is.

Az ellenérzés legaltalanosabb maédja — mivel elsésorban nevelésrél van sz6 — a
viselkedés megfigyelése. Ebbe hivjuk segitségil a munkatarsakat is. Az ellenérzés,
ertékelés tovabbi eszkozei: kdozosseégi kohézid mérése, az alapprogram kételezé
foglalkozéasaihoz kapcsolodoan (pl. maveltségi) tesztlapokat kitoltése, kdzosségi
aktivitds stb. A csoport tanulmanyi eredménye, a létrehozott produktumok, vagy
nyilvanos szereplés alapjan is értékeljik tanuldink teljesitményét.

A személyre sz0lo fejlesztés esetéen az eredmények értékelése a diakkal egyditt
végzendo el.

4. A célcsoportra vonatkoz6 tervezés

Amennyiben a csoporton belll olyan, a tobbségtdl eltérd, specialis banasmaodot
igényld tanuld6 nagyobb létszamban van jelen, akikkel a csoportvezeté
megitélése szerint kilén program szerint szikséges foglalkozni, a tennivalokat,
feladatokat a munkatervben kilon fejezetben célszerli megjeleniteni (pl. sajatos
nevelési igényl didkokra vonatkozo fejlesztési terv).

5. Kalendarium

A csoportélet kiemelked6 - tervezhet, konkrét idéponthoz koéthetd -
eseményeinek kronologikus sorrendben valo kigyljtése, 0Osszefoglalasa a
munkatervben jol attekinthetd képet ad a csoportmunkarol.

*

Melyek a j6 csoportmunkaterv elkészitésének feltételei? A megfelel6 alap, tehat a

fentebb emlitett ,pillérek” megléte. A kdzos igazgatasu intézményekben kulondésen
legyenek figyelemmel arra, hogy a kollégiumvezeté év végi beszamoldja olyan

onalloé szakmai dokumentum legyen, amely eleget tesz e kivanalomnak.

Kiemelend6 a csoport allapotanak az elemzése is. De a tervkészités

szabalyozottsaga is sokat segit abban, hogy a munkaterv konkrét, ennélfogva jol

hasznalhat6, ,minéségi” munkadokumentum lesz.

Egy egyszer (i példa a csoportmunka tervezésére
Miiveltségteriilet: Eletmod

Cél:

Segitséglinkkel tanuldink megismerik, és a szikséges ismeretek, készségek,
attitidok elsajatitasa révén magukéva teszik az egészseges életmdd, a harmonikus,
erkolcsos és konstruktiv életvitel szokasrendszerét, ugy, hogy az szamukra értékké
valik.



Kovetelmeny:

Neveltjeinknek alakuljon ki a pozitiv, kultaralt szok&srendszere
Neveltjeink figyeljék és Ovjak testi egészsegiket

Legyenek tudataban mentalis egészségik fontossaganak
Ismerjék fel a rendszeres mozgas pozitiv hatasat

Stb.

YV VY

Tevékenység:

Rendszeres szoba-, udvar stb. takaritas

Kommunikacios, konfliktuskezeléssel kapcsolatos gyakorlatok
Onismereti, szituacios jatékok, tesztek

Egyszerl stresszoldo6 technikak alkalmazésa

Részvétel egészsegveédd elbadasokon, drogprevencios programban
Rendszeres mozgas, sport

A kornyezet tudatos megfigyelése

Stb.

YVVVYYYVY

Nevelési eljarasok:

A kollégium szépitésének megszervezése

Figyelemfelhivas a kérnyezet rendbentartasara

Csoportszellem, kommunikacio javitasat segité foglalkozasok szervezése
Kdrnyezetbe iranyulo, esztétikai éiményt nyujto foglalkozasok
megszervezeése, ill. annak biztositasa, hogy a diakok eljuthassanak ilyen
programokra

Egyszeri stresszoldo technikak megtanitasa

A csoport tagjai szamara kollégiumon belili sportolds megszervezése
Stb.

VVVYY
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Megvalosulasi kritériumok

Neveltjeink :

koérnyezetiket tudatosan alakitjak, szépitik, ovjak

igényukke valik a személyes higiénia

felismerik a rendszeres és egészséges taplalkozas, a testmozgas, valamint a
pihenés fontossagat, jelentéségét

képesek felismerni a testi és a lelki egészség kozotti 6sszefliggest

tarsas kapcsolataikban harmaoniara térekednek

Stb.

VV VVYYVY

Ellen 6rzés
Medfigyeléssel:
- kornyezet tisztasaga, rendben tartasa
- személyes higiénia
- aktivitas a kornyezet szépitésében
- igény a mozgésra, sportolasra
- kozosségi kapcsolatok minéséege
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