Az iskolak és a kollégiumok kapcsolata, a fejlesztés lehetbségei a
févarosban

Korulbelll otezer olyan kézépiskolas folytatja tanulmanyait a kiilénb6z6 févarosi kozépfoku
tanintézetekben, akik févarosi kollégiumokban nyernek elhelyezést. Ennyi diak fejleszté-
sében, a roluk valé gondoskodasban egyarant érdekelt iskola és kollégium.

Altalaban elmondhatd, hogy a tanuldkrél valé gondoskodds, a nevelés és oktatas
hatékonyabb és eredményesebb, ha az érintettek egylttmikddnek. Tapasztalataink szerint
az intézmények rendkivul eltér6 moédon mikodtetik kapcsolatrendszeriket: a szakmai
egyuttmikddés szinterei, tartalma igen valtozatos képet mutat.

A testllet, felhasznalva a rendelkezésre allé informacidékat megallapitotta, hogy az intéz-
meények kozo6tti kommunikacié nem tart megfeleléen 1épést a megvaltozott kdrilményekkel,
az ebbdl ered6 kdvetelményekkel. Az egylttmikoddés az utdbbi években stagnal, illetve a
valtozasok tekintetében relative romlott. A zdkkenédmentes egyuttmikddés érdekében tobb
ponton sziikség van operativ [épések megtételére.

Alapvetd mikrokornyezeti tényezéként kell szamolni azzal, hogy a kollégiumokban az iskolak
szerinti heterogenitas helyenként igen komoly méreteket 6lt, mi tobb, a k6z0s igazgatasu
intézményekben tendenciaszeriien né a mas iskolakban tanul6 didkok szama. Ez az iskolak
és a kollégiumok egyittmikodését és kapcsolattartasat rendkivili médon neheziti.

A makrokornyezeti tényez6k kozul kettét kell kiemellnk: a torvényi, valamint a tarsadalmi
koérnyezeti valtozasokat. Ez utébbi magaban hordozza a kollégium szocialis, gyermek- és
ifjusagvédelmi, gondoskodassal kapcsolatos alapfunkcidjanak erdsddését, elStérbe
keruléseét.

A koOzoktatasi torvény kozvetlenll és kozvetve megnevezi a kapcsolatok mukodtetésével,
fejlesztésével, az egyluttmikddéssel 0sszefuggd kotelezettségeket. Ugyanakkor a torvényi
hattér az utdbbi években tébb ponton is olyan mddon valtozott, mely a feladatok
ujragondolasara késztetik a nevelésben érintett partnereket. llyen példaul az iskola, a
kollégium pedagdgiai programjara, mikddésére, a pedagogusok kotelezettségeire kdzos
igazgatasu intézmények esetében az igazgatétanacs felallitasara, a minéségfejlesztésre,
stb. vonatkozo jogszabalyok. Jelentds valtozasként konyveljik el a kollégium statusanak
megvaltozasat (a torvény 6nalloé nevelési oktatasi- intézményként hatarozza meg), valamint a
kollégiumi szakmai 6nallésagot és felel6sséget biztositd alapprogram megjelenését.

A masik, az el6bbieknél talan fontosabb késztet erd, amely az iskola — kollégium kapcsolat
felulvizsgalatara készteti a feleket, a tarsadalmi korilmények, kdérnyezet valtozasai.
Erzékelhetéen megndvekedtek azok a tarsadalmi, szocidlis, csaladi, iskolai stb. eredetii
problémak, amelyek a nevelés, felkészités, a tanuldkrdl valé gondoskodas szempontjabdl a
kollégiumban Uj kihivasként jelennek meg, illetve Uj igényeket vetnek fel.

A Kollégistak nagy részben a févaros iskolaiban tanul6 vidéki csaladok gyermekei, de egyre
tobb a févarosi illetékességu, csaladi okok miatt kollégiumban lakni kényszerilé fiatal.

A kollégium - amig a diak szileitdl tavol van - felel6sséggel tartozik a gyermek tanulmanyi
munkajaért, testi épségéert, stb. A kollégium a csaladra - mint partnerre - a nevelésben
eddig sem mindig szamithatott, épp ellenkezéleg: gyakran csalad- vagy szulépétié funkciot
tolt be. Bizonyos helyzetekben, egy-egy probléma megoldasaban valdjaban az intézmény,
illetve a nevel6 rendelkezik megfeleld eszkdzokkel, kompetenciaval, bizalmi tékével a
szakszer( beavatkozas, a segitségnyujtas tekintetében.



igy van ez akkor is, amikor rendezettnek tiinik a hattér. Nem egyszer hamar bebizonyo-
sodik, hogy példaul az értékorientacioban, a tanulasiranyitasban, a motivalasban, a
magatartas- vagy munkakultura fejlesztésében, a palyavalasztasban, a palyaorientacioban, a
mindennapi élet utvesztdiben val6 eligazodasban a fiatal a kollégiumtdl kaphat igazan
hatékony segitséget. (Megjegyzendd, ez térvény altal elSirt kotelezettsége is.)

A kollégiumi tevékenység kozéppontjaban természetesen a mindennapi iskolai felkészulés
segitése, a kognitiv fejlesztés, a tovabbtanulasra val6 felkészités all, ami ugyanakkor nem
ragadhaté ki a fentebb felvazolt feladathalmazbdl. Egyre tobb diakrél mondhatd el, hogy
csaladi hattere rendezetlen, 6 maga mentalisan kiegyensulyozatlan, hogy egyre kevésbé
motivalt a tanulasra, vagy nincs jovéképe, hatranykompenzaciora, vagy szocialis védelemre
szorul. A kollégiumpedagdgusnak mindezeket személyre széléan kezelnie kell.

A tanitasi- tanulasi, fejlesztési folyamatban és annak sikeressége érdekében mindkét intéz-
meénytipus sajatos eszkozeivel vesz részt. A feladatok egyre nehezebbek, dsszetettebbek. A
kollégiumpedagogus fokozott odafigyelése, tor6dése mellet legalabb az iskola és a kollégium
szoros egyuttmikodésére van szikség ahhoz, hogy a fiatal a tarsadalmi elvarasoknak
megfelelben teljesitsen, és versenyképes tudassal Iépjen ki a munkaerépiacra, vagy uljon be
az egyetemi padsorokba. (Tisztdban vagyunk azzal, hogy a ,t0kéletes” megoldashoz, a
problémak teljes korli orvoslasahoz a fiatalok nevelésében-oktatasaban résztvevdé Osszes
agens aktiv, segitd részvételére lenne sziikség).

A kollégiumok sajnalattal tapasztaljak, hogy az iskolak — tisztelet a kivételnek — nem ismerik
eléggé a kollégiumok mikddését, az oft folyd, szerteagazdé munkat. Az egyuttmikodés
fejlesztését jol szolgalna, ha errdl az intézmények — pl. latogatasok formajaban - személyes
tapasztalatokat szereznének. A kollégiumok nyitottak erre, a tajékoztatasra, miképp arra is,
hogy maguk is megismerjék az iskola vilagat, mikodésének legfontosabb terileteit,
szabalyozoit, amelyeket a fiatalok nevelése-oktatdsa hatékonysaga ndvelésének szolgala-
taba tudnak allitani.

Hogyan lehet az iskolak és a kollégiumok viszonylataban, a kommunikacio és egyutt-
mikodés tekintetében rendelkezésre allé szervezeti és pedagogiai tartalékokat a diakok és
csaladok érdekében aktivizalni?

- A jelenlegi tanugyigazgatasi kornyezetben, a gyakorlatban a torvényi el6irasok nem minden
esetben jelentenek garanciat az egyuttmikodésre. Elérelépést jelentene tehat a térvények,
rendeletek eldirasainak fokozottabb tiszteletben tartasa, s az, hogy ki-ki a rea harul6 kotele-
zettségének eleget tegyen.

Ugyanakkor megallapithatd, hogy egyes esetekben magasabb rend(i szabalyozas (jogsza-
baly) akadalyozza a hatékonyabb egyuttmikddést (pl. adatkezelésre vonatkozo el6irasok).

- A kommunikacio létrejottében, a konstruktiv egyuttmikdédésben az emberi kapcsolatok
mindsége, tovabba az intézményi modszertani, valamint a szervezeti kultura allapota rend-
kivil jelentds szerepet jatszik. Ennek fejlesztésére sziikséges nagyobb figyelmet forditani.

- Az emberi tényez6 szerepét nem becsulhetjik ala a kommunikacioban, ugyanakkor nem
hagyatkozhatunk kizarélag erre, amikor emberi sorsokrdl van szé. A kommunikaciét, a napi
kapcsolattartast ezért célszerli szabalyozott mederbe terelni. Tehat minden intézményben
(iskolaban és kollégiumban) a kommunikacié — a kdlcséndsség elve alapjan - szabalyozott
folyamatként jelenjen meg, ami mindenki szamara kotelezéen kévetendd eljarast jelent.



Ennek elemeiként javasoljuk:

- azintézményekben legyen nyilvantartas a diakok lakhelyérdl, illetve tanintézményérdl

- az intézményekben legyen nyilvantartds a kapcsolatos intézmények telefon- és e-
mailcimeérél

- az intézményekben legyen nyilvantartdas a csoportvezeté nevel6, illetve az
osztalyfénok elérhetéségének idejérdl (munkaidé-beosztas), és maédjarol

- legyen megnevezve a kapcsolattartas (kommunikacié) szintje. Két szinten célszeri
megvaldsitani: igazgatéi/vezetdi, illetve igazgatdhelyettesi/vezetd-helyettesi szinten,
valamint osztalyfénoki és csoportvezeté nevelbtanari szinten.

- legyen szabalyozva a kommunikacié6 médja (telefon, e-mail, irasos forma), valamint
minimalis gyakorisaga

- legyenek szabalyozva a protokollaris eseményeken (pl. Gnnepségeken, rendezvé-
nyeken) torténd talalkozasokon tuli, a konstruktiv egyuttmikoddést biztosité kommuni-
kacio egyeéb formai (osztalyfénoki latogatasok a kollégiumban, csoportvezetéi meg-
jelenés az iskolakban, k&6zds szil6i értekezletek, kdzds testileti értekezletek, az
iskolak és kollégiumok pedagogusai kozotti tapasztalatcserék, esetmegbeszélések,
bemutaté o6rak, foglalkozasok latogatasa stb.)

- abbdl kell kiindulni, hogy a kollegium és az iskola kozoétti 6sszekdtd kapocs a
gyermek. Elengedhetetlen, hogy a kommunikacié koordinalasan tul a mikdédés mind-
azon teruletei, amelyeken az intézményeknek kolcsonds tennivaldi és kotelezettségei
vannak, szabalyozva legyenek. A teljesség igénye nélkul, ilyen példaul a kollégiumi
tanuléfelvétellel kapcsolatos adminisztracié, a programok szervezése, egyeztetése, a
tanulokrél szolé fontos informaciok kicserélése, a tanuldi hidanyzasok megbizhatéd
kontrollja, a kollégiumban az osztalyzatok naprakész nyomon kovethetéségének
szabalyozasa.

- a térvény a mingségfejlesztésben (a partnerkdzpontusag elve alapjan) is elbirja a

felek egyuttmikodési kotelezettségét: az intézmények a partnerek elvarasainak és
igényeinek kdlcsdnds megismerése nyoman alakitjak, javitjak mikddésuket.
Ezért mind az iskolak, mind a kollégiumok partnerlistajukon kozvetlen partnerként
tintessék fel egymast, és kolcsondsen, rendszeresen kérdezzék meg elvarasaikat,
elégedettségiiket. A felmérés eredményét dokumentaljak, és sziikség szerint
szulessenek dokumentalt intézkedések, vagy intézkedési tervek.

A folyamat szabalyozasanak megléte nem fligghet attél, hogy hany tanuldn keresztil vannak
kapcsolatban az intézmények, tovabba, onalldak, vagy kdzos igazgatasuak- e.



