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BEVEZET£S 

A PISA-vizsg§latok magyar szempontb·l kedvezştlen eredm®nyei r§ir§ny²tott§k a figyelmet az iskolai munka 

hat®konys§g§nak ®s eredm®nyess®g®nek a k®rd®s®re. Az elm¼lt ®vekben sz§mos magyar§zat (®s ezek nyom§n 

n®h§ny int®zked®s) sz¿letett, amelyek igyekeztek e probl®ma okaira r§mutatni, illetve azokat orvosolni. Sok 

m§s mellett az egyik legfontosabb felismer®ss® az v§lt, hogy ăa rendelkez®sre §ll· adatok azt bizony²tj§k, 

hogy a di§kok iskolai teljes²tm®ny®t elsşsorban a tan§rok minşs®ge hat§rozza meg.ó1 E m§ra m§r kºzismert ®s 

elfogadott meg§llap²t§st nemcsak az oktat§ssal foglalkoz· szakemberek, hanem a politikusok is elfogadj§k, sşt 

tev®kenys®g¿k ®s tºrekv®seik centrum§ba helyezik. (ăNemzetkºzi vizsg§lat eredm®nye bizony²tja, hogy a 

sikeres ®s sikertelen oktat§si rendszerek kºzºtt a dºntş k¿lºnbs®g a tan§ri kar minşs®g®ben rejlik. A tan§r 

kultur§lis tºbb lettel ®s befoly§sol· k®pess®ggel rendelkezik, ®s az a kult¼rkincs, amit a pedag·gus bevihet 

egy kºzºss®gbe, fontos t®nyezş.ó)2 

Mindezt megerşs²tette a VII. Nevel®s¿gyi Kongresszus sz§m§ra megfogalmazott t®zisgyŭjtem®ny is, amikor 

leszºgezte, hogy ăa pedag·gusszakma helyzet®nek ®s e szakma fejleszt®s®nek a k®rd®s®t az oktat§spolitika ®s 

az oktat§sfejleszt®s legfontosabb k®rd®s®nek kell tekinten¿nkó.3  

Ez a szeml®let t¿krºzşdik a Fşv§rosi ¥nkorm§nyzat kºzoktat§si fejleszt®si terv®ben is. A kiemelt feladatok 

kºz® sorolj§k a tervezşk azt, hogy a ăMinşs®gi oktat· ®s nevelş munka elk®pzelhetetlen elhivatott, j·l k®pzett 

pedag·gusok n®lk¿l. Ez®rt az int®zm®nyek vezetşinek a felelşss®ge, hogy munkat§rsaikat a pedag·giai 

tev®kenys®gben t®nylegesen hasznos²that· tov§bbk®pz®sekre ir§ny²ts§k.ó4  

A Fşv§rosi ¥nkorm§nyzat §ltal fenntartott int®zm®nyekben az oktat§s minşs®g®nek a biztos²t§sa kºzvetve vagy 

kºzvetlen¿l valamivel tºbb, mint t²zezer, az egyes int®zm®nyekben napi tev®kenys®get ell§t· szakember 

feladata.  Az al§bbi §br§n j·l l§tszik, hogy a l®tsz§mok csºkkenş tendenci§t mutatnak, amely alapvetşen a 

tanul·i l®tsz§mok v§ltoz§s§val §ll ºsszef¿gg®sben. 

1. §bra. A Fşv§rosi ¥nkorm§nyzat §ltal j·v§hagyott §ll§shelyek sz§ma (fş)5 

 

                                                           
1 Mi §ll a vil§g iskolai rendszerei legsikeresebb teljes²tm®ny®nek h§tter®ben? 2007. szeptember.  Mc Kinsey&Company.   

www. okm.hu (ford²t§s) 

 
2 Tarl·s Istv§n Budapest-programja. A k®zirat lez§r§s§nak idşpontja: 2009. szeptember 1.81.o. / TI_BP_program_2009/ 
3 VII. Nevel®s¿gyi Kongresszus 2008. augusztus 25-28. T®zisek 14.o. 
4 Budapest Fşv§ros Kºzoktat§s-fejleszt®si Terve 2008. 29.o. 
5 Budapest Fşv§rosi ¥nkorm§nyzat Kºzoktat§si Int®zked®si Terve 2008.17.o. 
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Jelen kutat§sban az int®zm®nyekben dolgoz· szakemberekrşl szeretn®nk k®pet kapni, a kutat§s elsş f§zis§ban 

k®rdş²ves megkeres®s seg²ts®g®vel. 

 

A KUTATćS MĎDSZERTANA 

A Fşv§rosi ¥nkorm§nyzat az orsz§g legnagyobb oktat§si int®zm®nyfenntart·ja. 2009-ben 131, k¿lºnf®le t²pus¼ 

oktat§si int®zm®ny mŭkºdtet®s®rşl kellett gondoskodnia.6 A kutat§s c®ljainak megfelelşen ebbşl a list§b·l 

v§lasztottuk ki azoknak az int®zm®nyeknek a kºr®t, amelyeket k®rdş²vvel kerest¿nk meg. A mint§ba 95 olyan 

int®zm®ny ker¿lt, ahol alapvetşen kºz®pfok¼ oktat§s zajlik, de emellett n®h§ny alapfok¼ iskol§t ®s koll®giumot 

is felvett¿nk a list§ba. Egy-egy int®zm®ny 5 f®le k®rdş²vet kapott. Az int®zm®nyvezetşk mellett pedag·gusok, 

gazdas§gi ®s technikai dolgoz·k, valamint a pedag·giai munk§t kºzvetlen¿l t§mogat· nem pedag·gus 

munkat§rsakat k®rdezt¿k e dokumentumok seg²ts®g®vel.7 A v§laszad§s ºnk®ntes ®s anonim jellegŭ volt. Az 

int®zm®nyek dolgoz·i a k®rdş²v mell® egy ¿res bor²t®kot kaptak, amelyben elhelyezhett®k a kitºltºtt ®s 

k®rdş²vet, amelyet ilyen m·don adhattak §t a feladattal megb²zott szem®lynek. Az int®zm®nyek vezetşinek a 

tºbbs®ge a lez§rt bor²t®kokat egy kºzºs csomagban elhelyezve juttatta el a kutat§st szervezş MFFPPI 

titk§rs§g§ra. An®lk¿l, hogy az egyes int®zm®nyek t²pus§t itt megnevezn®nk, csak annyit tesz¿nk, hogy 

jelezz¿k, hogy a csomagok mely ker¿letekbşl ®rkeztek. 

Az egyes ker¿letekbşl vissza®rkezş k®rdş²vek sz§ma jelentşs ingadoz§st mutat, amely elsşsorban arra 

vezethetş vissza, hogy az adott ker¿letben a Fşv§rosi ¥nkorm§nyzat h§ny int®zm®nyt tart fenn. J·l l§tszik, 

hogy a fenntartott iskol§k jelentşs h§nyada n®h§ny ker¿letre koncentr§l·dik, tºbb ker¿let eset®ben 

kiegyens¼lyozott ar§ny mutatkozik, m²g k®t esetben olyan ker¿let is ad·dott, ahonnan r®szben a jelºlt ok miatt 

nem ®rkezett v§lasz. M§sodsorban arr·l van sz·, hogy a visszak¿ld®si hajland·s§g §ltal§ban kedvezş k®pet 

mutatott, de n®h§ny esetben ®ppen ott nem, ahol egy®bk®nt is csek®ly volt a mint§ba ker¿lş int®zm®nyek 

sz§ma. 

Ami a k®rdş²vek kitºlt®s®nek a minşs®g®t illeti, a kºzºlt adatok mennyis®g®re nem lehetett panaszunk. A 

probl®m§t ink§bb a minşs®g jelentette. Ez r®szben arra vezethetş vissza ð amit egy®bk®nt sz§mos kor§bban 

folytatott kutat§sunk tapasztalatai alapj§n fogalmazhatunk meg ð hogy az iskol§k ®s pedag·gusaik nagy 

val·sz²nŭs®ggel t¼lterheltek e tev®kenys®get tekintve, ami erşteljesen hozz§j§rul a motiv§ci· csºkken®s®hez. 

                                                           
6 Forr§s: Int®zm®nylista, 2009. augusztus 15. (MFPI) 
7 A mint§ba ker¿lt int®zm®nyek 20 darab k®rdş²vet kaptak, amelyet az al§bbi megoszl§sban kellett az int®zm®nyben 

dolgoz·k kºzºtt kiosztani: 1.  Pedag·gusoknak 12 db k®rdş²v, lehetşs®g szerint figyelembe v®ve az ®letkort az al§bbiak 

szerint:  

25 ®v alatt : 2 db  

26-35 ®v kºzºtt: 3 db 

36-50 ®v kºzºtt: 3 db 

50 ®v felett: 3 db 

2. Int®zm®nyvezetşk 1 db, 3. Nevel®si igazgat·helyettes 1 db, 4. Pedag·giai munk§t seg²tşk 2 -5 db., 5. Gazdas§gi dolgoz·k 2 

db (gazdas§gi igazgat·, adminisztr§tor), 6. Technikai dolgoz·k 3 db (takar²t·, port§s, konyhai dolgoz·) 

A kutat§s sor§n alkalmazott k®rdş²veket l§sd a F¿ggel®kben. 
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M§sr®szt arr·l van sz·, hogy a k®rdş²vek hossza, a k®rd®sek bonyolults§ga, ºsszetett volta egy idş ut§n 

ăkikapcsoljaó a racion§lis v§laszad§st, ®s ®rv®nybe l®p a ălegy¿nk t¼l rajtaó ð effektus. Ez sz§mos esetben 

pontatlan, hi§nyos, illogikus v§laszokat eredm®nyezett, amelyeket a feldolgoz§skor megpr·b§ltunk korrig§lni. 

Ebben a tekintetben nem lehetett sz§mottevş k¿lºnbs®get tapasztalni abban, hogy ki tºltºtte ki a k®rdş²vet. 

(Azt ®rdemesnek tartjuk jelezni, hogy a nem pedag·giai munk§t v®gzşk sz§m§ra szokatlannak bizonyult, hogy 

ăşket isó megk®rdezik, de aki v§laszolt, az ezt a lehetşs®gekhez k®pest j· minşs®gben tette meg.) 

2. §bra. A k®rdş²veket visszak¿ldş int®zm®nyek megoszl§sa ker¿letek szerint (db) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Noha az id®zett nemzetkºzi ®s hazai dokumentumok az iskolai munka minşs®ge kapcs§n tºbbnyire csak a 

pedag·gusokat eml²tik, mi ¼gy gondoljuk, hogy annak alakul§sban jelentşs szerepet kapnak azok a 

munkat§rsak is, akik az egyes iskol§kban a pedag·giai tev®kenys®g nem pedag·giai/szakmai jellegŭ 

t§mogat§s§t l§tj§k el. Ezt a munk§t, illetve annak minşs®g®t, ha m§sban nem is, de az int®zm®ny 

ăkl²m§j§banó, a mindennnapi interakci·kban  pontosan tetten lehet ®rni, legyen sz·  ak§r a pedag·gusokr·l, 

ak§r pedig a tanul·kr·l.8  

Az is nyilv§nval· volt sz§munkra, hogy puszt§n csak k®rdş²vek seg²ts®g®vel az iskol§kban zajl· tev®kenys®grşl 

bizonyos szempontb·l egyoldal¼ k®p alak²that· ki. Ezt a probl®m§t a kutat§s m§sodik r®sz®ben nagysz§m¼ 

int®zm®ny- ®s ·ral§togat§ssal igyeksz¿nk majd korrig§lni.9 

Minden esetben igyekezt¿nk ăfş§ll§s¼ó munkat§rsakat k®rdezni. Ez a tºrekv®s¿nk azzal magyar§zhat·, hogy 

jelenleg şk azok, akik az int®zm®nyekben dolgoz·k dºntş tºbbs®g®t k®pezik. A teljes int®zm®nyi h§l·zatra 

vonatkoz· adatokat mutatja majd  al§bb a 3. §bra.  

K®t fontos meg§llap²t§st elşlegezhet¿nk, m§rcsak az®rt is, mert ezzel nem okozunk k¿lºnºsebb meglepet®st: 

a. az iskolah§l·zatban dolgoz·k kºzºtt nagyon magas ar§nyban vannak jelen a nşk, 

b. ®s az is jellemzş, hogy a munkav§llal·k tºbbs®ge teljes (full time) munkaidşben dolgozik.  

Tov§bbra is igaz az, hogy nem siker¿lt meg§ll²tani a p§lya ăelnşiesed®s®tó, valamint az is, hogy ð nyilv§n tºbb 

t®nyezş egy¿ttes hat§sak®nt ð ma m®g nem n®pszerŭ (?) az oktat§si int®zm®nyekben a nem teljes munkaidşben 

tºrt®nş foglalkoztat§s. 

3/a. §bra. A pedag·gusok nyit·§llom§nya munkaidş szerint (fş) -2008/2009. tan®v 

                                                           
8 L§sd errşl bşvebben: Frontvonalban (Adal®kok az iskolai agresszi·hoz) szerk: Mayer J·zsef MFPI, 2008 ®s Mayer J·zsef ð
N§dori JuditðV²gh S§ra: kis kºnyv a felelşss®grşl MFPI, 2009.  
9 L§sd ehhez: ăA tan§rok hozz§®rt®s®nek vizsg§lat§ra az egyetlen lehetşs®g az, ha munka kºzben az iskol§ban vizsg§ljuk 
şket. Erre kºzvetlen lehetşs®get ny¼jtanak az ·ral§togat§sok, de a tanul·i teljes²tm®nyek ®rt®kel®se, az igazgat·, a 
koll®g§k, a di§kok ®s sz¿leik megk®rdez®se is hiteles adatokat szolg§ltathaté.ó.K§rp§ti Andrea: Tan§rk®pz®s, tan§r 
tov§bbk®pz®s in: Zºld Kºnyv 2008 A magyar kºzoktat§s meg¼j²t§s§®rt. szerk: Fazekas K§roly ðKºllş J§nos ð Varga J¼lia 
ECOSTAT, Bp. 2008. 196.o. 
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Forr§s: 2008/2009. tan®vi Fşv§rosi ¥nkorm§nyzati fenntart§s¼ int®zm®nyek ºsszes²tett statisztik§i 

OSA2FELH/a02159 t§bla10 

A jelentşs k¿lºnbs®g kºlºnºsen szembetŭnş, ha a sz§zal®kos megoszl§st vizsg§ljuk. 

 

3/b. §bra.  A pedag·gusok nyit·§llom§nya munkaidş szerint (fş) -2008/2009 tan®v (%) 

 

Forr§s: 2008/2009. tan®vi Fşv§rosi ¥nkorm§nyzati fenntart§s¼ int®zm®nyek ºsszes²tett statisztik§i 

OSA2FELH/a02159 t§bla 

Hasonl· k®pet kapunk akkor is, ha a teljes mint§b·l lev§logatjuk azokat az int®zm®nyt²pusokat, amelyek a 

kutat§s mint§j§ba ker¿ltek. 

Azt l§tjuk ezen az §br§n, hogy egyetlenegy kiv®tellel a m§r jelzett tendencia ®rv®nyes¿l. Feltŭnş viszont az, 

hogy a szakkºz®piskol§k szakk®pzş ®vfolyamain felsşfok¼ szakk®pes²t®s®rt tanul·kat a fş§ll§s¼ pedag·gusokhoz 

k®pest rendk²v¿l magas ar§nyban tan²tja ·raad· szakember. Ez  jelzi, hogy bizonyosan l®teznek (tal§n nem is 

csek®ly sz§mban) olyan szakk®pes²t®sek, amelyeknek a tan²t§sa jelentşsen pr·b§ra teszi, ha nem meghaladja 

az adott int®zm®ny szakmai kapacit§s§t. 

 

3/c.  §bra. A pedag·gusok nyit·§llom§nya munkaidş szerint (fş) -2008/2009 tan®v (%) 

                                                           
10 Itt kºszºnj¿k meg Torma Attil§n® sz²ves seg²ts®g®t, aki az adat§llom§nyt rendelkez®s¿nkre bocs§totta. 
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Forr§s: 2008/2009. tan®vi Fşv§rosi ¥nkorm§nyzati fenntart§s¼ int®zm®nyek ºsszes²tett statisztik§i. 

OSA2FELH/a02159 t§bla 

A kutat§sra 2009 szeptember®ben ker¿l sor. A k®rdş²vek egy r®sze a k®rt hat§ridş ut§n ®rkezett meg, de erre 

sz§m²tani lehetett. Ċgy az adatok feldolgoz§sa november-december sor§n tºrt®nt meg. A kutat§sra ezen 

t¼lmenş m·don kedvezştlen gazdas§gi (®s t§rsadalmi) kºr¿lm®nyek kºzºtt ker¿lt sor. Budapest lakoss§ga kºzel 

h¼sz ®ve folyamatosan csºkken. Ez az iskolai oktat§sban is erşsen ®rezteti a hat§s§t. Az ut·bbi ®vekben a 

tanul·i l®tsz§m drasztikus csºkken®se a Fşv§rosi ¥nkorm§nyzatot erşteljes int®zm®ny-§tszervez®sre k®sztette, 

ami pedag·gus-munkahelyek megszŭn®s®t vonta maga ut§n. Az iskolabez§r§soknak jelentşs m®diavisszhangj a 

volt, az egyes konkr®t esetek nem csek®ly ®rzelmi ®s fizikai fesz¿lts®get okoztak az ®rintettek 

(int®zm®nyvezetşk, pedag·gusok, tanul·k, sz¿lşk) sz§m§ra. J·l l§tszik az al§bbi §br§n, hogy az utols· ®vekben 

ăezresó nagys§grendet ®rt el a csºkken®s. Az elbocs§t§sok m®rt®k®t jelentşsen csºkkentette az, hogy sok 

esetben nyugd²jaz§ssal tudt§k ezt a k¿lºnben kor§ntsem kºnnyŭ helyzetet kezelni. 

4.  §bra. A fş§ll§s¼ pedag·gusok l®tsz§m§nak alakul§sa (fş) 

 

Forr§s: Ifi Istv§n: Visegr§d, 2009. ppt. 14. sz§m¼ dia adatai 

 

Az elmondottak minden bizonnyal fokozottabban j§rultak hozz§ ahhoz, hogy a pedag·gusok (m®g megl®vş) 

biztons§g®rzete alaposan megrend¿lt, re§lis kºzels®gg® v§lt a munkan®lk¿lis®g t®nye, ®s az §ll§sban maradtak 
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egzisztenci§lis helyzet®ben sem kºvetkezett be javul§s. Nem v®letlen, hogy egy, a kºzelm¼ltban lezajlott  

kutat§s a pedag·gusok tºbbs®ge eset®ben t¼lterhelts®grşl adott sz§mot, amelyen bel¿l minden bizonnyal nem 

csak a val·s (iskolai ®s iskol§n k²v¿li) te rheknek az ºsszegz®se jelent meg, hanem az egy®bk®nt nem t¼lterhelt  

pedag·gusok eset®ben is megjelent a (t¼l)terhelts®g ®rzete.11 

Val·sz²nŭs²thetş, hogy mindezek a kºr¿lm®nyek befoly§solt§k /befoly§solhatt§k a v§laszad·kat. Az iskol§k 

t§rsadalmi ®s gazdas§gi kºrnyezet®ben bekºvetkezş v§ltoz§sok nemcsak a pedag·gusokat, hanem a tanul·kat 

(®s csal§djukat) sz§mos esetben hasonl·k®ppen s¼jtotta. Az iskol§n k²v¿li probl®m§k megjelen®se az 

iskol§kban legl§tv§nyosabb form§ban az iskolai agresszivit§s megnºveked®s®ben mutatkoztak meg, amely 

ºnmag§ban is a minşs®get ®s hat®konys§got akar· szakmai munka g§tj§t k®pezhette. 

                                                           
11 A pedag·gusok munka- ®s munkaidş-terhel®se.  Kutat§si besz§mol·. Szerkesztette: Lannert Judit ®s Sinka Edit.  2009. 

janu§r TćRKI-TUDOK. 
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AKIK AZ OKTATćS MINŞS£G£T £S HAT£KONYSćGćT BIZTOSĊTJćK 

 

I.  Int®zm®nyvezetşk 

Ha igaz, hogy egy (oktat§si) rendszer minşs®g®t a benne dolgoz· pedag·gusok jelentik, akkor az is val·sz²nŭ, 

hogy egy-egy int®zm®ny mŭkºd®s®t ®s hat®konys§g§t jelentşs m®rt®kben azok garant§lhatj§k, akik az adott 

iskola ir§ny²t§s§val, vezet®s®vel hivatottak foglalkozni. A mendzsmentet alkot· szem®lyek ambici·i, 

filoz·fi§ja, r§termetts®g¿k  (vagy ®ppen ezeknek a hi§nya) teszi az int®zm®nyt olyann§, amilyenn®.  

Ugyanakkor az is igaz, hogy a mindenkori vezetşk ºrºkºlnek bizonyos felt®teleket, kºr¿lm®nyeket, amelyeket 

munk§juk sor§n nem hagyhatnak figyelmen k²v¿l. K®rd®s, hogy ezeket mennyiben fogadj§k el, ®s teszik 

ăjºvşk®p¿kó r®szeiv®, vagy mennyiben munk§lkodnak azon, hogy a m¼ltat r®szben vagy eg®szben ăeltºrºlj®kó. 

Jelen kutat§sban az indokolja az int®zm®nyvezetşk k®rdez®s®t, hogy azt gondoljuk, şk tudnak  a legtºbbet 

arr·l, ami helyi/int®zm®nyi szinten az oktat§ssal kapcsolatban tºrt®nik. Şk l§tszanak a legalkalmasabbnak 

arra, hogy bemutass§k azt a vil§got, amely a pedag·giai/szakmai folyamatok kºzeg®t jelenti. A k®rd®sek 

egyr®szt statisztikai jellegŭek voltak , de szerepelnek olyan elemek is, amelyek ink§bb a vezetşk oktat§ssal 

kapcsolatos gondolkod§s§t, attitŭdjeit k²v§nj§k bemutatni.  

 

Az iskol§k vezetşi 

Az iskol§kat ð ellent®tben a v§rakoz§sal ð azonos ar§nyban vezetik nşk, illetve f®rfiak. ćltal§ban azt gondoljuk 

errşl, hogy hab§r a p§lya eg®sze ăelnşiesedettó, m®gis a vezetş beoszt§sokban f®rfiakat tal§lunk, sokkal 

magasabb ar§nyban ann§l, mint ahogy ezt l®tsz§muk a p§ly§n l®vşk eg®sz®hez viszony²tva indokoln§. 

5. §bra. Az iskol§k vezetşinek nemi megoszl§sa (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Val·sz²nŭs²thetş, hogy az ar§nyok kiegyenl²tşd®s®re az ut·bbi ®vekben ker¿lt sor, r®szben azzal 

ºsszef¿gg®sben, hogy a p§lyaelhagy·k tºbbs®ge f®rfi volt. A meg¿resedett vezetşi §ll§sokra v®lhetşleg ebben a 

helyzetben nagyobb es®llyel p§ly§zhatt§k nşk is. De az is kºzrej§tszhatott, hogy elm¼lt ®vekben sz§mos 

tºrv®nyi szab§lyoz§s nyom§n a dºnt®shoz·k val·ban igyekeztek ®rv®nyes²teni ®s elker¿lni azokat a 

helyzeteket, amelyek ak§r diszkrimin§ci·ra, ak§r pedig az es®lyegyenlşs®g megs®rt®s®re utalhattak volna. 

J·l l§tszik az al§bbi §br§n az, hogy a nşk kºzºtt magasabb azoknak az ar§nya, akik elsş vezetşi ciklusukat 

tºltik. 

49,4%

49,4%

1,2 %
Nemek szerinti megoszl§s
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A m§sik feltŭnş jelens®g az, hogy a f®rfiak eset®ben kifejezetten, a nşk eset®ben pedig el®g  magasnak tŭnik 

azoknak a vezetşknek az ar§nya, akik tºbb  mint 16 ®ve §llnak az adott int®zm®ny ®l®n.  

6. §bra. Igazgat·i ciklus sz§ma (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Ez a t®ny egy¼ttal arra is r§mutat, hogy a vezetşk ®letkori megoszl§sa az elm¼lt ®vekre kedvezştlen¿l alakult, 

vagy m§sk®ppen megkºzel²tve azt l§tjuk, hogy a fiatalabb korcsoportokba tartoz·k sz§m§ra m§r nem (el®gg®) 

vonz· a vezetşi p§lya(fut§s). Az al§bbi §br§n (7. §bra) ®ppen ennek a kºvetkezm®nyeit l§tjuk. Teh§t nemcsak 

azzal kell szemben®zni, hogy sz§mos vezetş m§sf®l, esetleg k®t ®vtizede §ll az iskola ®l®n, hanem azzal is, 

hogy azok, akik csak most sz§nt§k r§ magukat arra, hogy vezetşi §ll§sokat tºltsenek be, azok sem tartoznak 

tºbbs®g¿kben a fiatalok kºz®. Az ®letkor ®s a vezetşi teljes²tm®ny kºzºtt nem szeretn®nk egyenes ºsszef¿gg®st 

teremteni, teh§t nem azt szeretn®nk sugallani, hogy az ºnmag§ban probl®m§t okoz(hat), ha valaki r®g·ta 

ugyanazt a poz²ci·t tºlti be. A probl®m§t ink§bb az jelenti, hogy a fşv§rosi iskol§k vezetşi ð tºbbnyire 

ºnhib§jukon k²v¿l ð egyre ink§bb egy olyan klubhoz hasonl²tanak, ahol a bel®p®s felt®tel®nek az ®letkort 

nevezik meg. Jelentşs m®rt®kben jav²tan§ ezt a helyzetet az, ha lenn®nek arr·l adataink, hogyan alak²tj§k az 

iskol§k vezetşi a vezetşi ut§np·tl§ssal kapcsolatban int®zm®nyi szintŭ politik§jukat. 

7. §bra. A v§laszad·k megoszl§sa kor ®s nem szerint (%) 
 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 
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Az elmondottakat a vezetşk §tlagos ®letkor§nak a kimutat§sa teljes m®rt®kben al§t§masztja. A f®rfiak 

eset®ben ez m§r kritikusnak tarthat·, de a nşk eset®ben sem sokkal jobb a helyzet. A probl®m§t az okozza, 

hogy n®h§ny ®ven bel¿l nagy sz§mban ker¿l sor majd igazgat·cser®kre ezekn®l az int®zm®nyekn®l, amely csak 

abban az esetben zajlik le k¿lºnºsebb probl®m§k n®lk¿l, ha a helyzetre nemcsak az int®zm®nyeknek, hanem a 

fenntart·nak is van strat®gi§ja! 

8. §bra. Az igazgat· §tlag®letkora (®v) 

 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Kºzismert, hogy ma az int®zm®nyvezetşk tºbbs®ge ink§bb ămenedzserk®ntó hat§rozza meg ºnmag§t, ®s az 

iskola szakmai vezet®s®t helyettes(ek)re b²zza. Ennek ellen®re sokan kºz¿l¿k fontosnak tarj§k, hogy k¿lºnf®le 

szakmai szervezeti tags§gukat fenntarts§k, vagy ®ppen meg¼j²ts§k. Ez r®szben a megl®vş szakmai amb²ci·kkal, 

r®szben azokkal a lehetşs®gekkel ®s elşnyºkkel van ºsszef¿gg®sben, amelyeket e szervezeti tags§gok 

ny¼jthatnak (szak®rtşi tev®kenys®g, preszt²zs stb.). 

9. §bra. ăTagja valamilyen szakmai szervezetnek?ó  
 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Ami a nemek szerinti megoszl§st illeti, itt az tapasztalhat·, hogy a f®rfiak valamivel nagyobb amb²ci·t fejtenek 

ki ezen a t®ren, mint a nşk. Ennek az egyik oka tal§n abban keresendş, hogy azok a nşk, akik ð s l§ttuk, hogy 

şk magas ar§nyt k®pviseltek -  elsş ciklusukat tºltik vezetşi poz²ci·kban, ink§bb erre az int®zm®nyi szinten 

zajl· munk§ra koncentr§lnak, s ²gy kevesebb energi§juk marad azokra a tev®kenys®gekre, amelyeket a szakmai 

kºz®let ter®n kellene elv®gezni¿k.  
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10. §bra. Nemek szerinti megoszl§s 
 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

 

Az iskol§k jellege 

A Fşv§rosi ¥nkorm§nyzat §ltal fenntartott int®zm®nyek t¼lnyom· tºbbs®ge a fşv§ros ®s  Pest megye ter¿let®rşl 

nyeri tanul·it. B§r az int®zm®nyek kºzel harmad§ba az orsz§g b§rmely vid®k®rşl lehet jelentkezni, ez a 

tanul·k ºsszet®tel®ben ilyen m®rt®kben nem ®rezteti hat§s§t. A nem fşv§rosb·l ®rkezş tanul·k tºbbs®ge 

eset®ben ink§bb arr·l van sz·, hogy az agglomer§ci·ban ®lş sz¿lşket munk§juk kºti a fşv§roshoz, s ezt  a 

lehetşs®get haszn§lj§k ki arra, hogy gyermek¿ket is fşv§rosi iskol§ba ²rass§k. Van ebben a tºrekv®sben egy 

praktikus elem is, de nagyobb annak a val·sz²nŭs®ge, hogy azt gondolj§k, hogy a fşv§rosi oktat§si 

int®zm®nyekben jobb az oktat§s minşs®ge, mint m§sutt.  Emellett az is fontos szempont, hogy a fşv§rosban 

jelen  l®vş iskolak²n§lattal semmilyen m§s telep¿l®s sem versenyezhet. 

11. §bra. ăMi a st§tusa az ¥nºk iskol§j§nak beiskol§z§si szempontb·l?ó 

 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott vezetşi k®rdş²vek 
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A mint§ba ker¿lt int®zm®nyekben a k®pz®si k²n§lat§ra az a jellemzş, hogy az iskol§k tºbbs®g®ben tºbbf®le 

profil is megtal§lhat·. Nyilv§n ez is egy olyan szempont, amely megkºnny²ti a sz¿lşk dºnt®s®t iskolav§laszt§s 

alkalm§val. B§r a fenntart· tervei kºzºtt idşrşl idşre felmer¿lt a ăprofiltiszt²t§só ig®nye, ez §t¿tş erşvel 

sohasem kºvetkezett be. A profilbşv²t®sre ir§nyul· tºrekv®sek mind a mai napig az iskolavezet®s egyik t¼l®l®si 

strat®gi§jak®nt ®rtelmezhetş megold§sk®nt ²rhat· le. Ez k®t esetben mark§ns m·don fogalmazhat· meg: 

 egyr®szt akkor, amikor az §ltal§nos iskol§k vagy a 4. ®vfolyamos gimn§ziumok tºrekedtek 

szerkezetv§lt§sra, 

 m§sr®szt pedig azokban az esetekben, amikor az alapvetşen kºzismereti k®pz®sre orient§l·d· iskol§k 

illesztettek profiljukba szakk®pz®sre ir§nyul·, illetve szakk®pzş programokat. 

A profilbşv²t®s a vitathatatlan hasznon t¼l (ă®letben maradt az iskolaó) m§s szempontb·l komoly 

kºvetkezm®nyekkel j§rt.  Sz§mos esetben az iskola olyan tanul·i kºrrel tal§lta mag§t szemben, amelynek az 

eredm®nyes oktat§s§ra, egy§ltal§n, a felmer¿lş probl®m§k kezel®sre az adott tantest¿let nem volt 

felk®sz¿lve, vagy nem tºrt®nt meg a megfelelş felk®sz²t®s¿k. Az ebbşl ad·d· probl®m§k az ®rintett 

int®zm®nyekben komoly m®rt®kben hozz§j§rultak az iskolai eredm®nyek csºkken®s®hez, a pedag·gusok 

frusztr§lts§g§nak (tov§bbi) nºveked®s®hez, s tºbb esetben a teljes kil§t§stalans§g megfogalmaz§s§hoz. 

12. §bra. ăMilyen k®pz®si programok folynak az ¥n int®zm®ny®ben?ó 
 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 
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A mint§ba ker¿lt int®zm®nyek tºbbs®ge igazgat§si st§tusz szerint ºn§ll· iskola volt, ami tal§n az ir§ny²t§s 

szempontj§b·l jelenthet valamif®le kºnnyebbs®get az iskolavezet®s sz§m§ra. 

13. §bra.  ăMi az ¥n int®zm®ny®nek igazgat§si st§tusa?ó 
 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

 

Tanul§st t§mogat· programok az int®zm®nyekben 

Tartalmi szempontb·l vizsg§lva az int®zm®nyeket, azt l§tjuk, hogy a tanul·i eredm®nyess®g szempontj§b·l 

fontosnak tartott t§mogat· jellegŭ programok int®zm®nyi szintŭ megjelen²t®se ăJanus-arcotó mutat. ( L§sd 

errşl: 10. §bra).  

 Az int®zm®nyek t¼lnyom· tºbbs®g®ben tov§bbra is a leg§ltal§nosabbnak v®lt megold§snak a tanul·k 

tan·r§n k²v¿li korrepet§l§sa bizonyult. Ennek a hazai iskolarendszer b§rmely szintj®n egy ®vsz§zadra 

visszany¼l· hagyom§nyai vannak. Azt azonban mind a mai napig nem tudjuk megb²zhat· m·don 

adatolni, hogy ezeknek a programoknak t®nylegesen mekkora a hat®konys§ga?! Ennek a k®rd®snek a 

rendez®se az®rt lenne kulcsfontoss§g¼, mert a csek®ly hat®konys§ggal mŭkºdş korrepet§l· ·r§k 

helyett m§s, alkalmasabb form§k finansz²roz§s§ban lehetne gondolkodni. (A rendszerben megjelenş 

magas ar§ny¼ tanul·i kimarad§s, illetve m§s t²pus¼ kudarc ºnmag§ban is megker¿lhetetlenn® teszi ezt 

a k®rd®st!) 

14. §bra. Tanul·k tanulm§nyi ®s hi§nyz§sadatai  

 

Forr§s: Ifi Istv§n: Visegr§d, 2009. ppt. 11. sz§m¼ dia adatai 
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 Az iskol§k kºzel fel®ben ¼gy l§tszik, hogy teret nyert az egy®ni fejleszt®si tervek szerint tºrt®nş 

oktat§s. Azon t¼l, hogy meg§llap²thatjuk azt, hogy ez kedvezş tendencia, kutat§sok hi§ny§ban m®g 

v§rnunk kell  arra, hogy ennek a programnak hogyan alakul a hat®konys§ga. 

 A legl§tv§nyosabb elşretºr®s a nyelvi elşk®sz²tş ®vfolyamok ter®n tapasztalhat·. Az iskol§k zºme ®lt 

ezzel a lehetşs®ggel. A probl®m§t ebben az esetben az jelenti, hogy az eredetileg h§tr§nyos helyzetŭ 

tanul·k sz§m§ra ind²tott  program az iskola ăh¼z·§gazat§v§ó v§lva tºbbnyire az am¼gy is elşnyºsebb 

t§rsadalmi helyzetŭ tanul·kat hozta m®g kedvezşbb helyzetbe kev®sb® szerencs®s t§rsaikhoz k®pest.   

A saj§tos nevel®si ig®nyŭ tanul·k oktat§sa az iskolai integr§ci· egyik kulcster¿lete. Az j·l l§tszik, hogy 

az int®zm®nyek tºbb mint harmada valamilyen form§ban v§llalkozik ezeknek a tanul·knak a 

befogad§s§ra. Arr·l, hogy az iskola milyen m®rt®kben tud ®s akar megbirk·zni ezzel a feladattal, m§r 

tudunk §rnyaltabb k®pet rajzolni. Nem r®szletezve azt, hogy mi®rt is v§llalkozik az iskola SNI-tanul·k 

oktat§s§ra, azt l§tjuk, hogy ezeknek a tanul·knak a kºr®ben ð l®tsz§mukhoz m®rten ð magas ar§nyban 

kºvetkezik be az iskolai kudarc valamelyik form§ja (mag§ntanul·v§ nyilv§n²t§s, bizonyos tant§rgyak, 

tant§rgycsoportok al·l tºrt®nş felment®s, ®vism®tl®s, kimarad§s).12 

 A tanul·i l®tsz§m csºkken®se m§r kor§bban is r§ kellett volna, hogy ir§ny²tsa az int®zm®nyvezetşk 

figyelm®t azokra a potenci§lis tanul·i csoportokra, amellyel jelentşs m®rt®kben nºvelhetşv® v§lt 

volna az iskola stabilit§sa, ®letben marad§si es®lyei. Az egyik ilyen csoportot a felnşttek, a 

tankºtelezetts®gi koron t¼l l®vşk alkothatt§k volna. Az expanzi· ezen a t®ren nem kºvetkezett be, sşt 

ellenkezşleg, erşteljes visszaes®s figyelhetş meg ezen a ter¿leten.13 Az iskol§k csek®ly h§nyada ind²t 

k®pz®st a felnşttek sz§m§ra. Ezen bel¿l tov§bbra is vezetş szerepet tºltenek be a kºzismereti 

programok, amelyek keretei kºzºtt a felnşttek ®retts®gi bizony²tv§nyhoz juthatnak. A szakmai 

k®pz®sek iskolarendszeren bel¿l, illetve azon k²v¿l csek®lyebb h§nyadban vannak jelen, ami j·l jelzi, 

hogy az int®zm®nyek tºbbs®ge nem tud/nem akar ®lni az e t®ren mutatkoz· piaci lehetşs®gekkel.  

 Annyit ®rdes az®rt megjegyezni az al§bbi §bra kapcs§n, hogy az elm¼lt ®vtizedben alapvetşen nem 

v§ltoztak meg azok a keretek, amelyek kialak²t§s§ra m®g 1945-1953 kºzºtt ker¿lt sor. Azt l§tjuk, hogy 

a hagyom§nyos munkarendek (nappali, esti, levelezş tagozatok) mellett nem jelentek meg sz§mottevş 

m®rt®kben olyan rugalmasabb k®pz®si form§k, amelyek a felnşttek sz§m§ra vonz·bb§ tehett®k volna 

a felnşttkori form§lis tanul§st. 

  

                                                           
12 L§sd errŖl r®szletesen: Akad§lyp§ly§n.  SuliNova 2007. szerk: KŖpatakin® M®sz§ros M§ria 
13 E probl®makºr elemz®se messze t¼lvezet a tanulm§ny keretein. Ezt a k®rd®s m§sutt, ºn§ll· kutat§s keret®ben fogjuk vizsg§lni. 
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15. §bra ăMilyen munkarendben tºrt®nik a felnşttek iskolarendszerŭ kºzismereti k®pz®se?ó 
 

  
 Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

 

 Az ºnmag§ban nem okoz meglepet®st, hogy az int®zm®nyekben nem mŭkºdnek roma kisebbs®gi 

programok, sokkal ink§bb az, hogy az iskol§k tºbbs®ge nem, vagy csak nagy neh®zs®gek §r§n tud 

megbirk·zni e tanul·k oktat§s§val. Egyelşre azt l§tjuk, hogy a mint§ba ker¿lt iskol§k kºz¿l a 

szakiskol§k azok, ahol a roma tanul·k sz§m§ra tov§bbtanul§si lehetşs®g ny²lik, ugyanakkor az is 

l§tszik, hogy sok esetben iskolai elşremenetel¿kben komoly probl®m§k mutatkoznak. Nyilv§nval·, 

hogy ez a k®rd®s is szorosan ºsszef¿gg az integr§ci· probl®m§j§val, amely kih²v§sra az 

int®zm®nyeknek a jelenlegin®l hat®konyabb strat®gi§kkal ®s konkr®t megold§sok kidolgoz§s§val 

kell(ene) v§laszolni. 

 
  

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Nem v§laszolt

Nappali, esti ®s levelezŖ tagozaton

Csak levelezŖ tagozaton

LevelezŖ ®s nappali tagozaton

Esti ®s levelezŖ tagozaton

Esti ®s nappali tagozaton

Csak nappali munkarend szerint

Csak esti tagozaton

Nincs ilyen k®pz®s

9,1

1,3

2,6

2,6

5,2

7,8

9,0

13,0

49,4

FelnŖttek iskolarendszerŤ k®pz®s®nek munkarendje (%)



17 

 

16. §bra. ăMŭkºdnek-e az al§bbi oktat§si form§k az ¥nºk iskol§j§ban?ó (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

A pedag·gusok munk§j§t az iskol§k t¼lnyom· tºbbs®g®ben ma m§r a pedag·giai munk§t seg²tş fş§ll§s¼ 

szakember(ek) t§mogatja/t§mogatj§k. 

 
17. §bra. Fş§ll§s¼ szakemberek jelenl®te az iskol§kban (%) 

 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Roma kisebbs®gi program

Nemzetis®gi program

FelnŖttek szakk®pz®se iskolarendszerŤ ®s é

Integr§ci·s, k®pess®g kibontakoztat· program

Tehets®ggondoz· oszt§ly /csoport

Felz§rk·ztat· csoportok, korrekci·s oszt§lyok

FelnŖttek szakk®pz®se iskolarendszerŤ form§ban

FelnŖttek szakk®pz®se iskolarendszeren k²v¿li é

K®t tan²t§si nyelvŤ program

Tehets®ggondoz· programok nem oszt§lykeretek é

FelnŖttek kºzismereti k®pz®se iskolarendszerŤ é

Saj§tos nevel®si ig®nyŤ (SNI) tanul·k integr§lt é

Saj§tos nevel®si ig®nyŤ (SNI) tanul·k elk¿lºn¿lt é

Egy®ni fejleszt®si programok alapj§n tºrt®nŖ oktat§s

Nyelvi elŖk®sz²tŖ ®vfolyam (NYEK)

Korrepet§l§s tan·r§n k²v¿l

0

1,3

5,2

9,1

14,3

14,3

14,3

18,2

23,4

24,7

35,1

37,7

40,3

42,9

74

87

97,4

96,1

90,9

87

83,1

83,1

81,8

79,2

74

72,7

62,3

6,5

57,1

54,5

23,4

10,4

2,6

2,6

3,9

3,9

2,6

2,6

3,9

2,6

2,6

2,6

2,6

55,8

2,6

2,6

2,6

2,6

Oktat§si form§k (%)

MŤkºdikNem mŤkºdikNem v§laszolt

Van fŖ§ll§s¼ 

speci§lis 

szakember

96%

Nincs jelºl®s

4%

FŖ§ll§s¼ speci§lis szakemberek

jelenl®te az iskol§ban
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Az al§bbi §bra azt mutatja, hogy a legtºbb esetben szabadidş-szervezş szakemberekrşl van sz·, amit az 

magyar§z, hogy ezeknek a st§tuszoknak a kialak²t§s§ra kaptak elsşsorban forr§sokat az int®zm®nyek. Az 

alapk®rd®s ebben az esetben is az, hogy e szakemberek munk§ja milyen konkr®t seg²ts®get tud ny¼jtani a 

pedag·gusok sz§m§ra ahhoz, hogy a megtervezett ®s megval·s²tott programok val·ban t§mogat· jellegŭek 

legyenek. Nyilv§n az is k®rd®s, hogy a tanul·k milyen ar§nyban vesznek r®szt ezeken a programokon? Ezeknek a 

felder²t®se kulcsk®rd®s lenne, mert sz§mos kutat§s adatai azt mutatj§k, hogy egy®bk®nt a pedag·gusoknak 

csek®ly tud§suk van arr·l, hogy a tanul·k hogyan, milyen m·don tºltik el szabadidej¿ket?!14 

Az eg®szs®g¿gyi ell§t§sban kulcsszerepet betºltş v®dşnşk k®pezik a m§sodik olyan csoportot, ahol fş§ll§s¼ 

szem®ly  alkalmaz§s§ra az iskol§k tºbb mint ºtven sz§zal®k§nak van lehetşs®ge. Noha az ş eset¿kben 

ritk§bban fordul(hat) elş a szakmai tev®kenys®g kºzvetlen t§mogat§sa, jelenl®t¿ket fontosnak kell tartanunk 

az oktat§si int®zm®nyekben. Ezt azok az adatok t§masztj§k al§, amelyek arr·l sz§molnak be, hogy a tanul·k 

kºzºtt az elm¼lt ®vekben nştt a drog- ®s alkoholf¿ggş tanul·k sz§ma. 

A pedag·gusok (®s nyilv§n az int®zm®nyvezetşk) sz§m§ra is ¼gy tŭnik, hogy a pszichol·gusok §lland· jelenl®te 

jelenten® a legnagyobb seg²ts®get. Ezt az ig®nyt iskolai agresszi·val ºsszef¿ggş kutat§sok megerşs²tik. Jelenleg 

azonban az int®zm®nyek harmada engedheti meg mag§nak azt, hogy fş§ll§sban ilyen v®gzetts®gŭ/k®pzetts®gŭ 

szakembert alkalmazhasson. 

Az al§bbi §br§r·l leolvashat· az, hogy a tºbbi szakember eset®ben az iskol§k szŭkebb csoportja az, amelyik 

megengedheti mag§nak azt, hogy a megjelºlt szak®rtelemmel rendelkezş szakembereket foglalkoztathassa. 

 
18. §bra. ăAz al§bbi fş§ll§s¼ speci§lis szakemberek kºz¿l h§nyan t§mogatj§k az ¥nºk iskol§j§ban a 
pedag·gusok munk§j§t? 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek15 

A tanul§st (®s tan²t§st) t§mogat· szakemberek mellett meghat§roz· jelentşs®gŭ az iskolai munka 

eredm®nyess®g®ben az, hogy a pedag·gusok milyen tanul§sszervez®si megold§sokat alkalmaznak a tan·r§n (®s 

                                                           
14 L§sd errşl: So·s Beatrix: Diszk·, sport ®s kºnyv. Szakoktat§s 2009/4. ®s W. Barna Erika: Kamaszok ®s az ¼j vil§g 
(Besz®lget®s dr. Bagdy Emşk®vel) Szakoktat§s 2009/8. 
15  Az egy®b kateg·ri§ban a kºvetkezş szakk®pes²t®ssel rendelkezşket eml²tett®k: csal§dpedag·gus, D¥K-, eg®szs®gtan tan§r, 
f¿l-orr-g®g®sz, gyerekv®delmi felelşs, ifj¼s§gv®delmi felelşs, oktat§stechnikus, rendszergazda, iskolaorvos. 

 

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Egy®b

Gy·gypedag·gus

Szoci§lpedag·gus

Gy·gypedag·giai asszisztens

Logop®dus

Szoci§lis munk§s

Pedag·giai asszisztens

FejlesztŖpedag·gus

Pszichol·gus

V®dŖnŖ

SzabadidŖ-szervezŖ

27,0

2,7

2,7

2,7

5,4

6,8

8,1

18,8

35,1

66,2

86,5

2,8

5,4

1,4

2,8

1,4

1,4

5,4

2,8

4,1

5,4

70,2

91,9

95,9

94,5

93,2

91,9

86,5

78,4

60,8

28,4

13,5

FŖ§ll§s¼ speci§lis szakemberek (%)

1 fŖ2 vagy tºbb fŖNincs ilyen



19 

 

adott esetben azon k²v¿l). Ma m§r kºzhelynek sz§m²t az, hogy meg kell ¼j²tani a pedag·gusok m·dszertani 

reperto§rj§t annak ®rdek®ben, hogy a tanul·k iskolai (®s iskol§n k²v¿li) sikeress®ge nºvelhetş legyen. Az elm¼lt 

®vekben ezen a t®ren jelentşs elmozdul§s tºrt®nt, hiszen sz§mos int®zm®nyben olyan innov§ci·k 

megval·s²t§sra ker¿lt sor, amelyek a hagyom§nyos, a front§lis oktat§sra ®p²tkezş pedag·giai gyakorlat keretei 

kºzºtt nem lettek volna megval·s²that·ak. Az iskol§kban alkalmazott m·dszerek t¼lnyom· tºbbs®ge m§r a 

megelşzş ®vtizedben is ismert volt a szakemberek elştt, ®s az is igaz, hogy ezeket csek®lyebb sz§mban a hazai 

iskol§kban is alkalmazt§k. Ebben az ®vtizedben a kor§bbiakhoz k®pest az ¼j m·dszerek alkalmaz§sa ter®n 

jelentşs §ttºr®st lehet tapasztalni, b§r az el®rt eredm®nyekkel m®g nem lehet¿nk el®gedettek.  

Az al§bbi §bra ®ppen ezt a helyzetet mutatja be. Sz§mos iskol§ban elşfordul, hogy a pedag·gusok kºz¿l csak 

n®h§nyan vannak olyanok, akik pr·b§lkoznak az ¼j m·dszer(ek) alkalmaz§s§val, de arra is van p®lda, hogy az 

int®zm®nyben a tan²t§s/tanul§s v§ltozatos pedag·giai megold§sok ment®n zajlik. 

A legnagyobb probl®m§nak a hagyom§nyos, negyvenºt perces tan·r§kra ®p¿lş tant§rgyfeloszt§sok alapj§n 

szervezett oktat§s megbont§sa l§tszik.  R®szben erre vezethetş vissza ð egy®b okok mellett ð az is, hogy nem a 

k²v§nt m®rt®kben terjed el az integr§lt tant§rgyak oktat§sa, valamint azok a csoportszervez®si megold§sok, 

amelyek az oszt§lykeretek megbont§s§t ig®nyeln®k.16 

Azonban az is j·l l§tszik, hogy azok a programok sem nyertek teret a k²v§nt m®rt®kben, amelyek kºzvetlen¿l 

ny¼jthatn§nak seg²ts®get az arra r§szorul· tanul·k sz§m§ra. J·l l§tszik az, hogy az alapk®szs®gek 

megerşs²t®s®t c®lz· programok alkalmaz§s§ra egyelşre m®g alig-alig ker¿l sor, holott l§ttuk kor§bban azt, hogy 

az int®zm®nyh§l·zatban milyen m®rt®kŭ(v® v§lt) azoknak a tanul·knak az ar§nya, akik az iskol§kban s¼lyos 

kudarcokat szenvednek el.  

  

                                                           
16  A probl®ma a jelzettn®l term®szetesen bonyolultabb, mert a h§tt®rben ott §ll a pedag·gusok kºzalkalmazotti jogviszonya, s abban 

pontosan rºgz²tett®k az ¼n. kºtelezŖ ·r§k sz§m§t. Ezen fel¿l m§r neh®z megmondani, hogy mi az (®s legfŖk®ppen mennyi®rt), amit 

(kºtelezŖen) el lehet v§rni az int®zm®ny pedag·gusait·l.   
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19. §bra.  ăAz ¥n iskol§j§ban az al§bbi tanul§sszervez®si m·dszerek kºz¿l melyiket alkalmazz§k?ó 

 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

  

0% 50% 100%

Projektm·dszer 

45 percestŖl elt®rŖ idŖtartam¼ 

tan·ra

Differenci§lt tanul§sszervez®s az 

oszt§lyban

N²v·csoportos oktat§s

Nem tantermi foglalkoz§sok 

be®p²t®se az oktat§sba 

Integr§lt tant§rgyak alkalmaz§sa

IKT informatika ·r§n k²v¿li 

alkalmaz§sa

Negyed-, f®l®vi vagy ®v v®gi 

vizsg§ztat§s

Epoch§lis oktat§s

Tºbb ïazonos ®vfolyamhoz 

tartoz· ïoszt§ly é

Tanul§s tan²t§sa program

Speci§lis, az alapk®szs®gek 

megerŖs²t®s®re ir§nyul· é

Egy®ni felz§rk·z§st lehetŖv® tevŖ 

tutori/mentori rendszer

Tanul·p§rok kialak²t§sa

Egy®ni felz§rk·z§st seg²tŖ 

digit§lis tananyagok alkalmaz§sa

11,7

49,4

7,8

50,6

11,7

44,2

6,5

23,4

59,7

53,2

13,0

18,2

27,3

28,6

24,7

36,4

20,8

26,0

14,3

44,2

23,4

18,2

24,7

9,1

29,9

41,6

37,7

40,3

44,2

50,6

40,3

13,0

53,2

14,3

33,8

10,4

57,1

41,6

3,9

1,3

29,9

22,1

15,6

10,4

7,8

11,7

16,9

13,0

20,8

10,4

22,1

18,2

10,4

27,3

15,6

15,6

22,1

16,9

16,9

16,9

Tanul§sszervez®si m·dszerek (%)

Nem alkalmazz§k

Ritk§n, egy-egy 

tant§rgy eset®ben

Tºbb pedag·gus 

tºbb tant§rgy 

eset®ben

Nem v§laszolt
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Az iskola belsş vil§ga I. 
 
Az iskol§kban zajl· szakmai vit§k kapcs§n k®pet alkothatunk arr·l, hogy melyek azok a probl®m§k, amelyek a 

tantest¿let tagjait foglalkoztatj§k. Fontosnak tartjuk ezeket, mert az ®rvek, ®rdekek ¿tkºz®se, ¿tkºztet®se 

sor§n v§lnak l§that·v§ azok a szakmai/pedag·giai c®lkitŭz®sek, amelyek sz§mos ok miatt nem ker¿lnek be az 

iskola hivatalos dokumentumaiba, vagy ®ppen ezek azok a szitu§ci·k, amelyek hozz§j§rulnak (esetleg 

elşid®zik) azt, hogy a dokumentumokban v§ltoz§sok kºvetkezzenek be. 

Az al§bbi §bra e k®rd®s tanulm§nyoz§sa szempontj§b·l rendk²v¿l tanuls§gos. Nem gondoljuk azt, hogy a 

felsorolt lehetşs®gek mindegyike kapcs§n az iskol§ban form§lis vagy ®ppen inform§lis keretek kºzºtt zajlottak 

eszmecser®k, de azt igen, a v§laszok sokas§g§b·l kiolvashatunk bizonyos tendenci§kat.  

Az §bra eg®sz®t tekintve azt is gondolhatjuk, hogy vannak olyan k®rd®sek, amelyek annyira ăevidensekó, hogy 

arr·l nem tartj§k fontosnak vit§t nyitni. P®ld§nak ®rdemes azt a v§laszt vizsg§lni, amely az iskol§k kºzºtti 

versenyrşl tudakoz·dik. A v§laszokb·l az kºvetkezik, hogy a tantest¿let ezzel a k®rd®ssel nem foglalkozott, 

vagy ha igen, hamar v®lem®nyazonoss§g alakult ki. Csek®ly sz§zal®kban mutatkozik az, hogy a k®rd®s felett a 

tantest¿let tagjai nem tudtak napirendre t®rni, s v®lhetşleg tºbb alkalommal is visszat®rtek ehhez a t®m§hoz. 

Ugyanakkor tudjuk, hogy a fşv§rosban csºkkenş tanul·l®tsz§m mellett az elm¼lt ®vekben sorozatosan ker¿lt 

sor int®zm®nybez§r§sokra ®s int®zm®ny-ºsszevon§sokra. Nyilv§n minden int®zm®nyvezetşnek az volt az 

®rdeke, hogy iskol§j§t ebben a helyzetben ămegmentseó. K®rd®s, hogy ebben a helyzetben milyen strat®gi§kat 

v§laszthattak? 

 Lehetett ălobbiznió, megfelelş ăkapcsolatokató teremteni,  

 lehetett b²zni az iskola megl®vş h²rnev®ben, szakmai szempontok alapj§n megfogalmazott 

ăn®lk¿lºzhetetlens®gbenó, 

 ®s lehetett akt²v l®p®seket tenni annak ®rdek®ben, hogy az iskola szolg§ltat§sai vonz·bb§ v§ljanak 

mindann§l, amit a versenyt§rsak k²n§lnak.  

Ez ut·bbi esetben ¼j profilok bevezet®se, ¼j, addig nem l®tezş szolg§ltat§sok kialak²t§sa ugyan az 

int®zm®nyvezetş feladat§v§ v§lt, de neh®z elk®pzelni azt, hogy mindez a tantest¿let beleegyez®se (vagy 

legal§bbis /hallgat·lagos/ t§mogat§sa n®lk¿l tºrt®nhetett. Nyilv§nval·, hogy az iskola sorsa az egyik 

legfontosabb k®rd®s. M®gsem gondoljuk azt, hogy a v§lasz torz²t, sokkal ink§bb azt, hogy azokban a 

k®rd®sekben, amelyek l§tsz·lag t¼lmutatnak a pedag·gusok ăhorizontj§nó, azokon a k®rd®seken, amelyek a 

konkr®t napi tev®kenys®gre vonatkoznak, ¼gy l§tszik, hogy az int®zm®nyvezetşk tºbbs®ge a v®lem®nyek, 

§ll§sfoglal§sok begyŭjt®s®re az inform§lis csatorn§kat, szitu§ci·kat haszn§lja, majd ezt kºvetşen ş maga 

(esetleg a menedzsment) hozza meg a dºnt®st. Vezetşi szemszºgbşl teh§t sz§mos esetben nem ăvitak®ntó 

®rtelmezhetş helyzetek sorozat§b·l form§l·dnak a dºnt®sek. De ¼gy is meg lehet ezt kºzel²teni, hogy a 

vezetşk ¼gy l§tj§k, hogy a felsorolt probl®m§k kºz¿l j· n®h§nynak (pl. az iskola beiskol§z§si helyzete, a 

fenntart·val val· kapcsolat) a megold§s ink§bb a vezetş(k) kompetenci§j§ba tartozik, s ez®rt az a 

term®szetes, hogy ezekrşl nem zajlik vita a tantest¿letekben. 

A m§sik fontos tanuls§ga az §br§nak az, hogy azokban a k®rd®sekben, amelyek alapvetşen befoly§solj§k a 

pedag·gusok napi tev®kenys®g®t, sz§mos vit§t folytattak, ®s az esetek egy r®sz®ben ezek megnyugtat· m·don 

z§rultak. De j·l l§tszik az is, hogy melyek azok a k®rd®sek, amelyek ®lesebb ®s hosszabban tart· vit§kat 

v§ltottak ki az int®zm®nyekben: 

 Az egyik ilyen ter¿let a tanul·i ®s a tan§ri munka ®rt®kel®se. A k®t ter¿let nem v®letlen¿l ker¿l egym§s 

mell®. A tanul·i teljes²tm®nyek ®rt®kel®s®hez haszn§lt hagyom§nyos megold§s (oszt§lyoz§s) sz§mos 

probl®m§t vet fel, k¿lºnºsen azokban az int®zm®nyekben,  ahol magas sz§mban vannak jelen 

h§tr§nyos helyzetŭ tanul·k. A fesz¿lts®get ð sok m§s mellett ð az okozza a pedag·gusok sz§m§ra, hogy 
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pl. a sz·ban forg· tanul·k eset®ben a magas hozz§adott ®rt®k az ºtfok¼ sk§la seg²ts®g®vel nem 

mutathat· ki, s ez ºnmag§ban is probl®m§t okozhat a pedag·giai tev®kenys®g §rnyaltabb 

®rt®kel®s®ben. A k®rd®s ²gy teh§t az, hogy az int®zm®ny vezet®se rendelkezik-e (®s haszn§lja-e?) 

azokat a krit®riumrendszereket (®rt®kelş eszkºzºket), amelyek k®pesek lehetnek objekt²ven felt§rni 

az elt®rş szakmai minşs®geket?! 

 A m§sik probl®ma a sz¿lşkkel tºrt®nş kapcsolat(tart§s) mik®ntj®t ®rinti. Sz§mos esetben csak az a 

k®rd®s, hogy mik®ppen lehetne a sz¿lşk ®rdeklşd®s®t felkelteni az iskola (eg®szen pontosan az 

iskol§ban tanul· gyermeke) ir§nt. J·l l§tszik az, hogy a hagyom§nyos eszkºzºk ®s csatorn§k k¿lºnºsen 

azokban az esetekben nem mŭkºdnek, amikor a tanul· csal§dj§t is sz§mos mutat· ment®n h§tr§nyos 

helyzetŭnek minşs²thetj¿k. De van e k®rd®snek egy m§sik oldala is. Sz§mos int®zm®nyvezetş elştt ma 

m§r egy®rtelmŭv® v§lt ð ak§r egyet®rtenek ezzel, ak§r nem ð , hogy a sz¿lşk nem csak passz²v 

haszn§l·i, ig®nybe vevşi az iskol§nak,  hanem olyan t®nyezşk, akiknek a v®lem®ny®t, megl§t§sait ð 

ak§r szakmai k®rd®sek kapcs§n is ð ma m§r nem lehet figyelmen k²v¿l hagyni. Olyan ăkºzv®lem®nyrşló 

van sz·, amelynek a hangj§ra ma m§r nem lehet nem odafigyelni. 

 A harmadik k®rd®skºrben a szŭkebben vett szakmai jellegŭ probl®m§k ker¿ltek (a tankºnyvek, a 

tant§rgyak tartalma, ®s az iskol§ban kºvetendş c®lok ®s ®rt®kek, az ·rasz§mok ¿gye). Nem v®letlen, 

hogy ezeken a ter¿leteken voltak tal§n legakt²vabbak a pedag·gusok. Ez a mindennapok ¿gyeit ®rinti, 

®s r§ad§sul egzisztenci§lis vonatkoz§sa is van e ter¿letnek.  Kiragadva a tºbbi kºz¿l a tant§rgyak 

·rasz§mait, azt l§tjuk, hogy ma az iskol§kban ez az a ărealit§só, amely a pedag·gusok munk§j§t 

alapvetşen meghat§rozza. Minden egy®b tev®kenys®g csak ennek a f¿ggv®ny®ben ®rtelmezhetş. Ēgy is 

mondhatn§nk, hogy a tantest¿lethez tartoz§s legitim§ci·j§t ez biztos²tja, vagy fennkºltebben, ez 

mindennek az alf§ja ®s az omeg§ja. Nem v®letlen ð mint erre m§r c®loztunk ð, hogy ez az egyik 

legkem®nyebb akad§lya sz§mos tartalmi/struktur§lis innov§ci·nak, mert a tan§rk®pz®s egyelşre m®g 

nem, illetve csak r®szben ²rta fel¿l a hagyom§nyos szakokra ®p¿lş k®pz®st. 

Befejez®s¿l ®rdemes k®t elem®t m®g vizsg§lni az §br§nak. L§tjuk, hogy sok vita zajlott az iskol§kban az 

oktat§spolitika tºrt®n®seirşl. A pedag·gusok errşl a k®rd®srşl §ltal§ban ¼gy nyilatkoznak, hogy az ăiskol§knak 

nyugalomra lenne sz¿ks®g¿kó. Az oktat§si t§rca §ltal hozott dºnt®seket ăreformdºmpingk®ntó ®rtelmezik, 

amelyet nem tudnak kºvetni, ®s amelyekkel sokan kºz¿l¿k nem tudnak azonosulni. Ezen bel¿l az egyik 

legnehezebb probl®ma az iskol§kban dolgoz· sz§m§ra a kºz®pfok¼ oktat§s expanzi·j§val van ºsszef¿gg®sben, 

azzal az elemmel, amelyet ²gy vagy ¼gy, de a rendszerv§lt§s ·ta minden korm§ny t§mogatott. Az §ltal§nos 

iskol§t befejezş tanul·k zºme ð mint ez kºzismert ð ma m§r ®retts®git (is) ny¼jt· iskolat²pusokban folytatja 

tanulm§nyait. Ez sz§mos, sok esetben nehezen megoldhat· probl®m§t jelent a pedag·gusok sz§m§ra. Ez napi 

szinten nem jelent m§st sz§mukra, mint az oktat§s sz²nvonal§nak a csºkken®s®t, vagy m§sk®ppen azt, hogy 

olyan tanul·kkal kell foglalkozniuk, akik kor§bban semmilyen kºr¿lm®nyek kºzºtt sem juthattak volna be az 

adott iskolat²pusba. A probl®m§t ebben az esetben az jelenti, hogy a vita e k®rd®srşl az®rt nem tudott 

nyugv·pontra jutni, mert a pedag·gusok val·j§ban azzal (a korm§nyzati sz§nd®kkal) vitatkoztak, amelyre nem 

lehetett befoly§suk, ahelyett, hogy arr·l vitatkoztak volna, hogy az ¼j helyzetben melyek azok a szakmai 

megold§sok, amelyekkel az iskol§nak reag§lnia kell a kialakult helyzetre.  
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20. §bra.  ăK®rem, eleven²tse fºl, hogy az al§bbiak kºz¿l milyen vit§k, n®zetk¿lºnbs®gek alakultak ki 
az elm¼lt h§rom tan®vben a tantest¿leten bel¿l szakmai k®rd®sekben? Ha voltak ilyenek, hogyan 
old·dtak meg?ó  

 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Az iskola versenyk®pess®ge sokf®lek®ppen ®rtelmezhetş fogalom. Ebben az esetben azt ®rtj¿k alatta, hogy az 

int®zm®ny ð sok t®nyezş egy¿ttes eredm®nyek®ppen ð komoly probl®m§k n®lk¿l  k®pes biztos²tani a bev§lt 
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¼tvonalak ment®n szakmai mŭkºd®s®t, vagy azt, hogy az iskola elker¿lte a bez§r§st, az ºsszevon§st, egysz·val  

meg tudta şrizni ºn§ll·s§g§t, identit§s§t.  

K®rd®s, hogy az int®zm®ny vezetşi sz§m§ra honnan ®rkeznek jelz®sek, inform§ci·k arr·l, hogy az §ltala 

k®pviselt strat®gia helyes ir§nyban halad, arr·l, hogy az §ltala vezetett int®zm®nynek nem csºkkent a ăpiaci 

®rt®keó, nem kell att·l tartania, hogy az int®zm®ny ºn§ll·s§ga vesz®lybe ker¿l?! 

 Az al§bbi t§bl§zat j·l jelzi azt, hogy a vezetşk gondolkod§s§ban az elm¼lt ®vekben jelentşs fordulat 

zaj lott le.  H a megfigyelj¿k az adott v§laszokat, l§thatjuk, hogy a vezetşk sz§m§ra a legfontosabb§ a 

k¿lsş visszajelz®sek v§ltak, m®g abban az esetben is, ha azokat nem is tudt§k mindig egzakt m·don 

nyilv§nval·v§ tenni. Tipikusan ilyennek tekinthetş a sz¿lşi el®gedtts®g ®s az iskola j· h²rneve, mert a 

kettş valamif®lek®ppen ºsszef¿gg. Azt jelzi, hogy a sz¿lşk azzal, hogy az adott int®zm®nybe iratj§k 

gyermekeiket, valahogyan meggyşzşdtek arr·l, hogy mi®rt is kell ®ppen ezt az int®zm®nyt 

v§lasztaniuk. Egyelşre m®g kevesen vannak azok a tudatos iskolav§laszt·k, akik megn®zik p®ld§ul a 

k¿lºnf®le tanul·i teljesetm®nym®r®seket, majd ezt kºvetşen dºntenek. Sokkal ink§bb arr·l van sz·, 

hogy a dºnt®sben nagy szerepe van a h²rn®vnek, ®s m§s sz¿lşk §ltal ny¼jtott inform§ci·nak 

meghat§roz· jelentşs®ge van. (Ez a sz¿lşi magatart§s magyar§zza azt, hogy a vezetşk sz§m§ra mi®rt 

nem olyan fontos a kompetenciam®r®s sor§n el®rt eredm®ny! ) 

 A di§kok el®gedetts®ge k®tarc¼ mutat·. Nyilv§n azokt·l szerezhetş be ilyen v®lem®ny, akik az adott  

int®zm®nyben nem szenvednek el kudarcokat, teh§t nagy a val·sz²nŭs®ge annak, hogy az iskola 

eg®sz®rşl tºbbnyire pozit²v v®lem®nyt form§lnak. A vezetş teh§t r§juk figyel, az ş hangjuk 

®rt®kelşdik fel, szemben azokkal, akik kimaradnak az int®zm®nybşl, vagy ®ppen az iskola kev®sb® 

sikeres tanul·i. 

 Az iskola fegyelmi helyzete ma m§r kulcsfontoss§g¼. Az elm¼lt idşszakban sz§mos iskola arra 

tºrekedett, hogy azt, hogy n§lunk ezen a t®ren nincs probl®ma, demonstrat²v m·don is igyekezett 

kifejez®sre jutatni.17 M§sfelşl pedig az is igaz, hogy ha probl®ma van, akkor arr·l az iskola igyekszik 

nem besz®lni, legal§bbis abban az ®rtelemben, hogy a t®nyeket a nagyobb nyilv§noss§g tudom§s§ra 

hozz§k. 

 A k¿lsş szak®rtşk v®lem®nye sok m§ssal szemben tal§n objekt²vebb mutat·, §m ezek a szakmai 

anyagok ink§bb csak a vezetşk t§j®koztat§s§t szolg§lj§k, ez®rt felhaszn§lhat·s§guk is a nyilv§noss§g 

sz§m§ra korl§tozottabb m·don lehets®ges. (A probl®m§t ebben az esetben az jelenti, hogy az esetek 

tºbbs®g®ben akkor ker¿l sor a szak®rtşi /szaktan§csad·i szakmai jelent®sek megfogalmaz§sra, ha arra 

az iskola fenntart·ja, vagy maga az iskolavezet®s ig®nyt tart. M§sk®ppen, ha valahol komolyabb 

probl®m§t ®szlelnek.) Hasonl·k®ppen fontos a fenntart·i ®rt®kel®s is, §m errşl is azt mondhatjuk, 

hogy olyan szakmai anyagr·l van sz·, amely ritk§n ker¿l a laikus olvas·k el®.  

 V®g¿l ®rdemes megjegyezni, hogy az egyetemi/fşiskola felv®teli rendszer v§ltoz§sai §t®rt®kelt®k a 

tov§bbtanul§ssal kapcsolatos, kor§bban oly fontosnak tartott mutat· szerep®t. Merthogy ma m§r a 

felsşfok¼ tov§bbtanul§s is erşteljes expanzi· ment®n tºrt®nik, ez®rt olyan int®zm®nyek is komoly 

eredm®nyt mutathatnak fel ezen a ter¿leten, ahol a kor§bbiakban a tov§bbtanul· di§kok ăfeh®r 

holl·nakó sz§m²tottak. Nem v®letlen, hogy ma m§r ezt a t®nyezşt megelşzte a hozz§adott ®rt®k 

kateg·ri§ja, amely egyben arra is alkalmas volt, hogy a hagyom§nyos (tov§bbtanul§sra ®s tanulm§nyi 

versenyekre) ®p¿lş iskolai rangsort fel¿l²rja.18  

 

                                                           
17 L§sd errşl: A Biztons§gos ®s erşszakmentes iskol§®rt p§ly§zat eredm®nyeit. www.ofi.hu   
18 L§sd ennek a probl®matºrt®net®t: Neuwirt G§bor: A kºz®piskola munka n®h§ny mutat·ja 2001-2006, OKI 

http://www.ofi.hu/
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21. §bra. ăAz al§bb felsoroltak kºz¿l mi bizony²tja azt, hogy az ¥n §ltal vezetett int®zm®ny 

versenyk®pes a tºbbi iskol§val?ó  

 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

A kºvetkezş §bra azt mutatja, hogy t¼l az elm®leti megfontol§sokon, milyen konkr®t l®p®seket tett az adott 

int®zm®ny annak ®rdek®ben, hogy nºvelni tudja versenyk®pess®g®t. H§rom fontosabb tev®kenys®gegy¿ttest 

tudunk kijelºlni: 

 Az egyik legfontosabb tºrekv®s az volt, hogy az int®zm®ny igyekezett megv§ltoztatni a megszokott ®s 

hagyom§nyos kommunik§ci·s gyakorlat§t. Ezen a t®ren elsş helyen ð ®s ez a m§r elmondottak kapcs§n 

nem okoz meglepet®st ð a sz¿lşkkel folytatott kommunik§ci·s megold§sok megv§ltoztat§sra ir§nyul· 

tºrekv®s §llt. Ezzel p§rhuzamosan erşs²tett®k az int®zm®ny eg®sz®t ®rintş szakmai kommunik§ci·t oly 

m·don, hogy egyr®szt a menedzsment, m§sr®szt pedig a pedag·gusok (feltehetşleg) c®lir§nyos 

tov§bbk®pz®seken vettek r®szt, amelynek az eredm®nyeit saj§t szervez®sŭ int®zm®nyi szinten 

l®trehozott szakmai f·rumokon igyekeztek hasznos²tani. 

 A m§sodik ăvezetş csomagbaó az ¼jonnan ind²tott szakmai innov§ci·k tartoztak. Meglehetşsen magas 

ar§nyban kapcsol·dtak az int®zm®nyek hazai ®s k¿lfºldi ind²ttat§s¼ fejleszt®sekbe, amelyeknek a 

hat®konys§g§t egyelşre m®g nem lehet megbecs¿lni. Az azonban bizonyos, hogy ezen a t®ren komoly 

lehetşs®g ny²lik az innov§ci·kra, hiszen sz§mos esetben az iskol§k komoly forr§sokhoz jutottak.19 

 A harmadik csomagot azok az int®zked®sek k®pezt®k, amelyekkel ăazonnalió eredm®nyek el®r®s®t 

c®lozt§k meg a vezetşk. Megerşs²tett®k a pedag·gusok szakmai tev®kenys®g®nek belsş ellenşrz®s®t, 

amelytşl azt v§rt§k, hogy hat§ssal lesz a tan·rai munka minşs®g®nek a javul§s§ra (¼j m·dszerek 

alkalmaz§sa), valamint azt, hogy csºkkenthetik a tanul§si probl®m§kkal, kudarcokkal k¿zdş tanul·k 

sz§m§t. (£rdemes felfigyelni arra, hogy nagyon kevesen ®ltek azzal a megold§ssal, hogy csºkkentett®k 

az egy pedag·gusra esş tanul·k sz§m§t. Ez a ăgondolkod§sm·dó r®szben a finansz²roz§si felt®telek 

                                                           
19  Sok egy®b mellett is a TćMOP-pal ®s a TISZK-ekkel kapcsolatos lehetşs®gekre gondolunk.  
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megv§ltoz§s§val hozhat· ºsszef¿gg®sbe, r®szben azzal a felismer®ssel, hogy ºnmag§ban a pedag·gus/ 

tanul· ar§ny nem fog elvezetni az oktat§s minşs®g®nek a javul§shoz. 

 
22. §bra. ăMit tett az iskola vezet®se az elm¼lt k®t ®v sor§n annak ®rdek®ben, hogy nºvelje az iskola 
versenyk®pess®g®t?ó 

 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 
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Az is bizonyos, hogy a sz§mos, a versenyk®pess®g, a h²rn®v nºvel®s®t szolg§l· eszkºz m§r kor§bban is 

rendelkez®sre §llt az iskol§kban. Tipikusan ilyennek tekinthetj¿k azokat a szakmai produkci·kat, amelyek a 

mŭv®szetek vagy sport ter¿let®hez kapcsolhat·k. Azon t¼l, hogy egy-egy csoport (t§ncegy¿ttes, ®nekkar, 

focicsapat, sakkcsapat stb.) hozz§j§rult az iskola h²rnev®nek az ºregb²t®s®hez, arra is alkalmas volt , hogy 

lehetşs®get ny¼jtson a felk®sz²tş pedag·gusok szakmai preszt²zs®nek (esetleg ăszt§rr§ v§l§s§nakó) az 

emelked®s®hez. Mindez sok esetben ºsszef¿gg a kit¿ntetett pedag·gusok szem®ly®vel is. Hasonl· mondhat· el 

azopkr·l a rendezv®nyekrşl is, amelyeket az int®zm®nyek ®vrşl ®vre hagyom§nyosan megrendeznek (iskolab§l, 

szalagavat·).  

Mindenk®ppen ¼jdons§g az, hogy egyre tºbben §ll²tj§k elşt®rbe a k¿lfºldi kapcsolatokat, amelyek 

vitathatatlanul hozz§j§rulnak az iskola vonzerej®nek a nºveked®s®hez (k¿lfºldi utaz§sok, szakmai gyakorlatok, 

nyelvtanul§s). Sokan sz§m²tanak az ºregdi§kokra, akik az iskola tanul·i voltak kor§bban (®lsportol·k, 

mŭv®szek, tud·sok, politikusok). Az elşt®rbe §ll²t§suk nemcsak arra alkalmas, hogy az ®vek sor§n v®gzett 

szakmai munka minşs®g®t szavatolja, de mag§ban rejtheti azoknak a kapcsolatoknak a megeteremt®s®t, 

amelyek sz§mottevş m·don seg²thetik az int®zm®ny tov§bbi fejlşd®s®t. 

 Ami az elm¼lt ®vekhez k®pest komoly v§ltoz§s, az az int®zm®nyi honlap szerep®nek a hihetetlen 

fel®rt®kelşd®se. Azt lehet mondani (szinte), hogy amelyik iskol§nak nincs j·l mŭkºdtetett honlapja, az szinte 

nem is l®tezik. A m§sik kulcselem a saj§t(os) szimb·lumok megjelen²t®se, amelyeknek a kialak²t§sa sok 

esetben m§r az iskola n®vv§laszt§s§val kezdet®t veszi.  

Feltŭnş, hogy a vezetşk egyre  csek®lyebb szerepet tulajdon²tanak az ¼n. ny²lt napok, ny²lt ·r§k t²pus¼ 

programoknak, mintahogy az is, hogy kevesen ®lnek az iskolar§di· ®s az iskola¼js§g adta lehetşs®gekkel. 

 
23. §bra.  ăAz int®zm®ny versenyk®pess®g®nek a nºvel®se ®rdek®ben mennyire tartja fontosnak az 
al§bbiak megl®t®t az int®zm®nyben?ó 

 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Az int®zm®ny versenyk®pess®ge alapvetşen a pedag·giai szakmai tev®kenys®get v®gzş szem®lyektşl f¿gg. (M§s 

k®rd®s, hogy v®lem®ny¿nk szerint ezt a k®pet mindenk®ppen §rnyalni sz¿ks®ges, ez®rt dºntºtt¿nk ¼gy, hogy a 

kutat§s sor§n azokat a szereplşket is megk®rdezz¿k az iskol§kban, akikrşl eddig szinte sohasem esett sz·. Az 
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iskolavezetşk is hasonl·k®ppen gondolkodnak errşl, ®s ennek a v®leked®snek az eredm®nye  olvashat· le az 

al§bbi §br§r·l. Feltŭnş, hogy ebben a megkºzel²t®sben milyen csek®ly szerepet tulajdon²tanak az int®zm®ny 

fenntart·j§nak, mikºzben, mint azt majd l§tni fogjuk (26. §bra), az egyik legnagyobb probl®m§nak ®ppen a 

finansz²roz§sb·l ad·d· gondokat nevezik meg. 

A tanul·k szerep®nek a meg²t®l®se kulcsfontoss§g¼ k®rd®seket vet fel:  

 azokban az int®zm®nyekben, ahol van lehetşs®g a j· k®pess®gŭ tanul·k kiv§logat§s§ra, ott nem 

vitathat· az, hogy a tanul·k szerepe a jelzettn®l sokkal erşteljesebben van jelen, amit a kedvezş 

h§tt®rt®nyezşk (sz¿lşk iskol§zotts§ga, lak·hely minşs®ge, egzisztenci§lis felt®telek stb.) is mutatnak.  

 azokban az int®zm®nyekben, ahol erre nincs lehetşs®g, ott a pedag·gusok §ltal v®gzett munka fog a 

jelzettn®l jobban fel®rt®kelşdni (hozz§adott ®rt®k).  

24. §bra. ăMeg²t®l®se szerint milyen ar§nyban j§rulnak hozz§ az al§bbi kulcsszereplşk az iskola 
versenyk®pess®g®hez?ó 

 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Mitşl f¿gg(het) az, hogyan alakul a pedag·gusok §ltal v®gzett tev®kenys®g minşs®ge, eredm®nyess®ge, 

hat®konys§ga? Az ilyen t²pus¼ k®rd®sekre nem kºnnyŭ v§laszolni. Az §ltalunk megfogalmazott szempontsort·l 

azt v§rtuk, hogy a v§laszok kapcs§n r§ tudjunk mutatni n®h§ny olyan probl®macsoportra, amelyek a vezetşk 

szempontj§b·l fogalmaz·dnak meg, tudva, hogy a vezetşk t¼lnyom· tºbbs®ge (sokan nem is r®gen)  valamikor 

pedag·gus volt. (Ezen a t®ren a vezetşk ®s a pedag·gusok v®lem®nye kºzºtt tºbb ok miatt komoly elt®r®s 

mutatkozhat. Az egyik, s ez tal§n a legfontosabb, hogy sz§mos helyen a vezetşi jºvedelmek j·val magasabbak 

ann§l, mint amihez az int®zm®ny pedag·gusai hozz§juthatnak.  Ez®rt a vezetşk ăszoci§lis ®rz®kenys®geó az idş 

m¼l§s§val tompulhat.) 

A v§laszokb·l az der¿l ki, hogy a legnagyobb probl®m§nak (nem meglepet®st okozva) a pedag·gusok b®rez®s®t 

tekintik ,  s mindazt, ami ebbşl kºvetkezik. Elsşsorban a pedag·gusok ment§lis §llapot§t, amelyben az anyagi 

megbecs¿lts®g hi§ny§t·l a t§rsadalmi megbecs¿lts®g csek®ly m®rt®k®ig sok minden ºsszegzşdik. Sokan ¼gy 

l§tj§k, hogy ®ppen ez®rt egyre kevesebb olyan szem®ly lesz ezen a p§ly§n, akik magas szintŭ szakmai 

elkºtelezetts®ggel rendelkeznek.  

Nem egy®rtelmŭ a pedag·gusok t¼lterhelts®g®nek a meg²t®l®se sem. ćltal§ban arr·l sz§molnak be a kutat§sok, 

hogy ezt tºbb t®nyezş egy¿ttes hat§sa okozza. Ide szokt§k sorolni 
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 a t¼l·r§k ®s a tan·r§n k²v¿li tev®kenys®gbşl ad·d· terheket,  

 valamint azt, hogy egyre tºbb az adott int®zm®nyben azoknak a tanul·knak a sz§ma, akik miatt a napi 

munkatev®kenys®g egyre nehezebben (®s egyre csek®lyebb hat®konys§ggal) v®gezhetş el.  

Vezetşi szempontb·l l§tsz·lag csek®lyebb gondot jelent mindaz, ami a tan§rok ºn- ®s tov§bbk®pz®s®nek az 

elhanyagol§s§b·l sz§rmazhat. Ha nem is kºzvetlen¿l, de kºzvetve lehet ºsszef¿gg®st kimutatni a jºvedelem ®s 

a szakma kapcsolat§ban. Ēgy tŭnik, hogy a  szakmai amb²ci·k kiel®g²t®se szorosabb kapcsolatban §ll ð ezt 

k®sşbb r®szletesebben fogjuk t§rgyalni ð a szakmai elkºtelezşd®ssel, mint a t®nyleges anyagi helyzettel.  

 
25. §bra.  ăAz ¥n v®lem®nye szerint mi g§tolhatja a pedag·gusok j· minşs®gŭ ®s eredm®nyes 
munkav®gz®s®t?ó  

 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Az egyik legfontosabb vezetşi feladat azoknak a m·dszereknek ®s megold§soknak a v®ggiggondol§sa, amelyek 

alkalmasak lehetnek a pedag·gusok teljes²tm®ny®nek a nºvel®s®re. E tervek egy r®sz®t (pl. az anyagi 

ºsztºnz®st) az esetek tºbbs®g®ben az®rt neh®z megval·s²tani, mert az iskol§k tºbbs®g®ben am¼gy is 

forr§shi§nnyal k¿zdenek.  N®zz¿k teh§t, hogy melyek azok az eszkºzºk, amelyek az int®zm®nyvezetşk 

rendelkez®s®re §llnak ezen a t®ren. 

Elsş helyen tov§bbra is a hagyom§nyos (tºbbnyire a tan®v v®g®n tºrt®nş) jutalmaz§s §ll. A probl®ma ezzel az, 

hogy tºbbnyire nem ott ®s nem akkor fejti ki ăj·t®kony hat§s§tó, amikor a feladat elv®gz®se megtºrt®nik. 

Ennek ellen®re, ha a dºnt®sek alkalm§val val·ban a teljes²tm®ny ®s minşs®gelv ®rv®nyes¿l, akkor  lehet 

ºsztºnzş hat§sa.  
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Jobb megold§snak tartjuk azt, ha konkr®t feladathoz rendelten jelenik meg a tºbbletjºvedelem, m§r csak 

az®rt is, mert ez a megold§s mind a dºnt®st, mind pedig a teljes²t®st ă§tl§that·bb§ó, egy®rtelmŭbb® teheti.  

L§tjuk, ma m§r a vezetşk jelentşs r®sze ®l ezzel a lehetşs®ggel.  

¥sztºnzşk®nt jelennek meg az int®zm®nyi politik§kban azok a juttat§sok, amelyek kºzvetlen¿l t§mogathatj§k 

a szakmai fejlşd®st, esetleg elşremenetelt (konferenci§k, vezetşk®pzş-kurzus t§mogat§sa, egy®b 

tov§bbk®pz®sek). 

A mindennapok l®gkºr®t befoly§solj§k, ®s ²gy p®ld§ul az elkºtelezetts®g m®rt®k®t is erşs²thetik azok a vezetşi 

int®zked®sek, amelyek a kedvezş(bb) munkaidş-beoszt§s kialak²t§s§ra ir§nyulhatnak. Ez p®ld§ul kiterjedhet az 

·rarend eg®sz®re, vagy ezzel ºsszef¿gg®sben kisebb kedvezm®nyekre, figyelmess®gre (pl. a t§volb·l ®rkezşk 

sz§m§ra nem iktatnak be elsş ·r§kat).  Ide sorolhatjuk azt a megold§st is, amikor  a t¼l·r§k biztos²t§sa k®pezi 

a tºbbletjºvedelem megszerz®s®nek a forr§s§t. (Ez az eszkºz persze  ăb¿ntet®sk®ntó is funkcion§lhat!) 

Az elmondottakkal szemben viszont feltŭnşen kevesen alkalmazz§k azokat a  megold§sokat, amelyek m§s 

m·don seg²thetik a szakmai fejlşd®st, p®ld§ul ¼gy, hogy ¼n. alkot· napokat biztos²tanak a pedag·gusok 

sz§m§ra. Ennek k¿lºnºsen akkor van /lehet nagy jelentşs®ge, ha az iskol§ban jelentşs m®rt®kŭ innov§ci·k 

zajlanak a pedag·gusok bevon§s§val (p§ly§zatok, tananyagfejleszt®s, tankºnyv²r§s stb.). 
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26. §bra. ăAz al§bbi eszkºzºk kºz¿l ¥n melyiket alkalmazza annak ®rdek®ben, hogy nºvelje a 
pedag·gusok teljes²tm®ny®t?ó 

 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

 
  

,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Publik§ci· megkºvetel®se

Rendk²v¿li fizet®semel®s

Alkot·nap biztos²t§sa

Szem®lyre szabott ·rarend

A t¼l·r§k szab§lyoz§sa

Đjabb diploma megszerz®s®nek 

biztos²t§sa

Rendszeres (heti, havi) szakmai 

megbesz®l®sek, mŤhelymunk§k 

megkºvetel®se

Konferencia-r®szv®tel biztos²t§sa

B®rkieg®sz²t®s konkr®t feladathoz 

rendelve

Teljes²tm®nyhez kºtºtt differenci§l§s a 

jutalmaz§skor

10,4

9,1

11,7

6,5

11,7

10,4

7,8

9,1

3,9

2,6

68,8

57,1

55,8

27,3

23,4

5,2

1,3

7,8

3,9

3,9

19,5

29,9

26,0

29,9

27,3

45,5

45,5

33,8

28,6

10,4

1,3

3,9

6,5

36,4

37,7

39,0

45,5

49,4

63,6

83,1

A pedag·gusok teljes²tm®ny®t nºvelŖ eszkºzºk 

alkalmaz§sa (%)

Gyakran Rendszertelen¿lSoha Nem v§laszolt



32 

 

¥sszegz®s 

E fejezet lez§r§sak®ppen azt tekintj¿k §t, hogy az iskolavezet®s sz§m§ra melyek azok a pontok, amelyek a 

legnagyobb gondot jelentik az iskolai munka eg®sz®t tekintve. 

Az al§bbi §br§n azt ®rdemes figyelni, hogy a felk²n§lt lehetşs®gek kºz¿l hol jelºlt®k a v§laszad·k magasabb 

ar§nyban azt, hogy az ănagyon nagy probl®m§t jelentó az iskola (®s a vezetşi tev®kenys®g) eg®sz®re.  

A v§laszokb·l h§rom probl®makºr emelkedik ki mark§ns m·don: 

 a finansz²roz§si probl®ma az elsş, amely minden bizonnyal a kºzoktat§s eg®sz®t ®rintş gond. Ennek az 

int®zm®ny ®let®ben sz§mos kºvetkezm®nye lehet, amelyek kºz¿l a legnehezebben kezelhetşnek a ăj· 

munkaerşó megtart§sa l§tszik. Noha nem kºzvetlen az ºsszef¿gg®s, de az is j·l kiolvashat·, hogy a 

hi§nyz· pedag·gusok helyettes²t®se m§r nem az®rt gond, mint az elm¼lt ®vtizedben (hogy ti. nem §llt 

rendelkez®sre megfelelş k®pzetts®gŭ szakember), hanem az®rt, mert a helyettes²t®si d²jak egy§ltal§n 

nem jelentenek vonzerşt a pedag·gusok sz§m§ra.  

 Sz§mos iskol§ban a tanul·k magatart§sa a m§sodik komoly probl®maforr§s, ami viszont szoros 

ºsszef¿gg®st mutat a tanul·k csal§di h§tter®vel. Ez k¿lºnºsen igaz a szakiskol§k eset®ben, ahol a 

legtºbb konfliktus fordul elş az iskol§ban.  

 A tanul·i l®tsz§m csºkken®se k¿lºnºsen ott jelent probl®m§t, ahol kezdenek kimer¿lni azok a forr§sok 

®s lehetşs®gek, amelyeknek a seg²ts®g®vel az iskol§t tov§bbra is versenyk®pess® lehetne tenni, 

nemcsak a tanul·k®rt folytatott k¿zdelemben. 

 A v§laszokb·l az is kiolvashat·, hogy az int®zm®nyek infrastrukt¼r§j§ban ®s eszkºzell§totts§g§ban az 

elm¼lt ®vekben v§ltoz§s kºvetkezett be. Ezzel ugyanis a vezetşk tºbbs®ge el®gedett. 
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27. §bra.  ăMekkora gondot jelentenek az ¥nºk iskol§j§ban a kºvetkezş probl®m§k?ó  
 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 
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II.  Pedag·gusok 

Bevezet®s 

A mint§ba ker¿lt int®zm®nyekben elt®rş ar§nyt mutatott a pedag·gusok v§laszad§si hajland·s§ga. Az al§bbi 

§br§n ennek az eredm®ny®t l§thatjuk. A probl®ma enn®l azonban ºsszetettebb, mert az egy®ni (v§laszad§si) 

hajland·s§g mellett az eredm®nyt az is befoly§solta, hogy az adott ker¿letben h§ny int®zm®nnyel rendelkezik 

a fenntart·. Pontos v§laszt nem lehet adni arra, hogy az elt®r®seknek milyen okai vannak, de n®h§ny 

felt®telez®st megkock§ztathatunk: 

 Ēgy l§tjuk, hogy az ut·bbi ®vekben ð sok m§s mellett ð k¿lºnf®le c®l¼ kutat§sok kapcs§n sok 

megkeres®s ®ri el az int®zm®nyeket. A k®rdş²vekre, interj¼kra, f·kuszcsoportos besz®lget®sekre ²gy 

egyre tºbb idşt kellene ford²tani, de ezt sem az int®zm®ny vezetşi, sem a pedag·gusok nem tudj§k/ 

nem akarj§k v§llalni. Az egyik lehets®ges magyar§zat az, hogy nem l§tj§k azt, hogy a r§ford²tott idş, 

energia megfelelş m·don megt®r¿l ak§r int®zm®nyi, ak§r egy®ni szinten. 

 A v§laszad§si hajland·s§g ott magas, ahol az int®zm®ny vezetşje/vezetşi elkºtelezettek a kutat§ssal, 

vagy §ltal§ban a k+F t²pus¼ tev®kenys®gek kapcs§n, mert ¼gy v®lik, hogy az ð m®g ha kºzvetve is ð de 

megt®r¿l az int®zm®ny sz§m§ra.  

A kapott adatokb·l j·l l§tszik ð mint erre m§r kor§bban utaltunk ð, hogy vannak olyan ker¿letek, amelyekben 

magas sz§mban tal§lhat·k olyan int®zm®nyek, amelyeket a fşv§ros tart fenn. Itt nem c®lunk az iskol§k 

kºrnyezet®nek az elemz®se, az, hogy az adott kºrnyezet hogyan, milyen m·don ®s m®rt®kben erşs²ti vagy 

h§tr§ltatja az int®zm®ny szakmai tev®kenys®g®t, mert ezt egy m§sik kutat§s kapcs§n m§r megtett¿k.20 Itt csak 

annyit jelz¿nk, hogy az int®zm®nyek zºme a kev®sb® kedvezş adotts§g¼ (bŭnelkºvet®s, eg®szs®g¿gyi 

szempontok, lakoss§g kedvezştlenebb szoci§lis ºsszet®tele) stb. ker¿letekben helyezkedik el, ®s ezt a t®nyt a 

k¿lºnf®le t²pus¼ fejleszt®seknek c®lszerŭ minden esetben figyelembe venni. 

28. §bra. A v§laszad·k megoszl§sa ker¿letek szerint (fş) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

A pedag·gus p§lya az, amelynek az ăelnşiesed®seó m§r ®vtizedekkel kor§bban megindult. Az okokra tºbb 

alkalommal m§r r§mutattak, elmezt®k annak sz§mos ºsszetevşj®t. Abban azonban mindenki egyet®rtett, hogy 

                                                           
20 L§sd errşl:. Frontvonalban MFPI 2008. szerk: Mayer J·zsef 
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a p§ly§n megszerezhetş jºvedelem m§r r®g·ta nem versenyk®pes m§s ă®rtelmis®gió p§ly§kon 

megszerezhetşvel. A nşk egyre nagyobb sz§mban tºrt®nş megjelen®se a pedag·gus p§ly§n ºnmag§ban tal§n 

nem jelentene kezelhetetlen probl®m§t. Az igazi bajt az okozza, hogy mindez egy¿tt j§r egy rendk²v¿l erşs 

kontraszelekci·val, amely m§r jelentşs m®rt®kben befoly§solja az oktat§s hat®konys§g§t ®s eredm®nyess®g®t.  

Ezt a t®ny az al§bbi §br§n j·l l§tszik. Budapestnek nincsen olyan ker¿lete, ahol ne lenne jelen a nagym®rt®kŭ 

ar§nytalans§g a nemek kºzºtt. Ezen a t®nyen m®g az sem v§ltoztatna, ha az egyes ker¿letekben magasabb 

sz§mban v§laszoltak volna  a k®rd®sekre. 

29./A §bra.   Nemek ar§nya (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Ha a ker¿letekben tapasztaltakat ºsszes²tş §br§n kºzºlj¿k ð figyelembe v®ve a torz²t· kºr¿lm®nyeket is ð, azt 

l§tjuk, hogy a p§ly§n dolgoz· pedag·gusok negyede f®rfi. Ezek az ar§nyok az egyes int®zm®nyeken bel¿l ð 

k¿lºnºsen annak szakir§ny§t·l f¿ggşen ð viszont jelentşsen v§ltozhatnak.  A k®rd®s, hogy a f®rfiak magasabb 

ar§ny¼ jelenl®te a p§ly§n hogyan ®s milyen m®rt®kben k®pes befoly§solni a szakmai munka eredm®nyess®g®t, 

m®g megv§laszol§sra v§r. Erre egy k®sşbbi k®rd®s kapcs§n m®g visszat®r¿nk. 

29./B. §bra.  Nemek ar§nya (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

A nemek kºzºtti ar§nytalans§g mellett tov§bbi probl®m§t jelent a p§ly§n l®vş pedag·gusok korºsszet®tele. Az 

al§bbi §br§n azt l§tjuk, hogy rendk²v¿l alacsony a p§lyakezdş, vagy a p§lyakezd®s ®vein ®ppen t¼l l®vşk 

ar§nya. A 30 ®v alatt l®vşk egy¿ttesen sem teszik ki a mint§ba ker¿ltek 20 sz§zal®k§t. Ez a k®sşbbi ®vek miatt 
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aggaszt·. Egyr®szt az®rt, mert ennek a probl®m§nak a m§sik oldal§n kºzel 30 sz§zal®kos mutat·val azok a 

pedag·gusok jelennek meg, akik §tl®pt®k ºtvenedik ®v¿ket, vagy m§r a hatvanadik ®let®v¿kºn is t¼l vannak. 

Nyilv§n nem arra gondolunk, hogy az ®letkor h§tr§nyt jelent a szakmai munka elv®gz®s®ben, hanem arra, hogy 

a nagyar§ny¼ nyugd²jba vonul§sok sok hely¿tt a kºvetkezş ®vekben komoly pedag·gushi§nyt id®zhetnek elş, 

amelyet  ð mint l§tjuk ð nem lehet ellens¼lyozni a p§lyakezdşkkel. 

Noha tºbb orsz§g eset®ben azt jelezt®k, hogy ăAz elkºvetkezendş 5ð10 ®vben sz§mos orsz§gban sokkal tºbb ¼j 

tan§r l®p majd erre a p§ly§ra, mint az elm¼lt 20 ®v sor§n. A jelentşs sz§m¼, korszerŭ k®pess®gekkel ®s friss 

ºtletekkel rendelkezş ¼j tan§rok p§ly§ra l®p®se lehetşs®get teremt az iskol§k alapjaiban val· meg¼j²t§s§ra. 

Alkalom ny²lik erşforr§sok fejleszt®si c®lokra val· felszabad²t§s§ra is, mivel egy fiatalabb tan§ri munkaerş 

kisebb m®rt®kŭ kºlts®gvet®si nyom§ssal j§r.21ó L§tjuk, hogy az elmondottak ebben a  form§ban nem jellemzşek 

a mint§ba ker¿lt int®zm®nyegy¿ttesre. 

E k®t ar§nytalan m®rt®kŭ sz®lsşs®g kºzºtt helyezkedik el a pedag·gusok ºtven sz§zal®ka, azok, akik 30 ®s 50 

®let®v kºzºtt vannak. E nagy l®tsz§m¼ csoport az, amelynek egy®ni szintŭ dºnt®sei nagyban befoly§solhatj§k a 

kºvetkezş ®vek int®zm®nyi szintŭ esem®nyeit, az ott v®gzett tev®kenys®g szakmais§g§t. Az egyszerŭs®g 

kedv®®rt csak k®t forgat·kºnyvet v§zolunk fel: 

 A pozit²v forgat·kºnyv azt felt®telezi, hogy e korcsoportok tagjainak a tºbbs®ge a p§ly§n marad, ®s az 

int®zm®nyekben zajl· szakmai tev®kenys®g legfşbb garanci§j§t jelenti majd. Ahhoz, hogy ez a 

forgat·kºnyv ®rv®nyes¿ljºn, sz§mos e r®teg sz§m§ra kedvezş oktat§spolitikai dºnt®snek kell 

sz¿letnie.  A stabilit§s biztos²t§s§hoz nem lesz el®gs®ges az a k®nyszer, amely a munkahelyek 

ºsszevon§s§b·l  eredş m·don §tmenetileg tal§n felerşs²tette az egyes poz²ci·khoz tºrt®nş nagyobb 

erejŭ kºtşd®seket. 

 A negat²v forgat·kºnyv szerint e r®teg tagjai kºz¿l sz§mosan elhagyj§k a p§ly§t (mert az ®letkoruk ð 

®s esetleg v®gzetts®g¿k ð ezt lehetşv® teszi), ®s ezzel tov§bb nºvelik azokat a probl®m§kat, amelyek 

a p§ly§ra l®pşk alacsony sz§m§b·l kºvetkeznek. Ezt a probl®m§t a m§r id®zett dokumentum ²gy 

fogalmazza meg: ăha a tan²t§s nem minşs¿l vonz· hivat§snak, ®s nem v§ltozik meg alapjaiban, 

fenn§ll a vesz®lye, hogy az iskol§k minşs®ge romlani fog, ®s a lefel® tart· spir§lt neh®z lesz 

visszaford²tani.ó22 

  

                                                           
21 TEACHERS MATTER: ATTRACTING, DEVELOPING AND RETAINING EFFECTIVE TEACHERS É OECD 2004. 2. 
22 uo. 
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30. §bra.  Korcsoportok (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

 

Tanul§si ¼tvonalak 

 

Az egyik megv§laszoland· k®rd®s az, hogy ăkikbşl lesz ma tan§ró Magyarorsz§gon?23 A m§sik pedig az, hogy ez a 

tºrekv®s milyen tipikusnak vagy atipikusnak tekinthetş tanul§si p§lyafut§sok ment®n val·sul meg az ®rintettek 

kºr®ben: 

Ami az elsş k®rd®st illeti, r®g·ta vizsg§lt probl®ma az, hogy mi®rt jelenik meg a pedag·gus p§ly§n az erşs 

kontraszelekci·, mi az oka annak, hogy a legjobb eredm®nyeket el®rş tanul·k kºz¿l kevesen jelentkeznek 

tan§ri p§ly§kra. Az ut·bbi ®vekben ezt a k®rd®st ¼gy is fel lehetne tenni, hogy jelentkezik-e egy§ltal§n valaki e 

ter¿letre?  R®szben v§laszoltunk erre, de ®rdemes valamit m®g hozz§tenni. 

A legfrissebb kutat§sok azt mutatj§k, hogy azok a tanul·k jelentkeznek tan§ri p§ly§kra, akiket a kºz®piskolai 

eredm®nyeik alapj§n ink§bb a kºzepes k®pess®gŭekhez soroln§nk. Nyilv§n a tanulm§nyi eredm®nyek erşsen 

befoly§solj§k a tov§bbtanul§si sz§nd®kot, hiszen a megszerzett pontok alapj§n nagy biztons§ggal ki lehet 

sz§molni az es®lyeket. Ebbşl nem kºvetkezik az, hogy a katedr§n eleve kºzepes k®pess®gŭ tan§rokkal kell 

majd a di§koknak tal§lkozniuk (hiszen sokan eleve nem szeretn®nek tan²tani), de ennek a kock§zata 

mindenk®ppen magas.  

Noha ebben a kutat§sban nem volt m·dunk vizsg§lni a v§laszad·k t§rsadalmi/kultur§lis helyzet®t, egy 

kor§bban hasonl· c®lcsoportban folytatott kutat§s eredm®nyeire tudunk ®p²teni.  

ăAz ®rtelmis®gi l®tforma kialak²t§sa akkor ¿tkºzik a legkevesebb akad§lyba, ha ennek megvannak 

(ak§r tºbb gener§ci·ra visszany¼lva) az elşzm®nyei a csal§dban. Nem v®letlen, hogy a 

t§rsadalomtºrt®neti kutat§sok egyik fontos c®lkitŭz®se a gener§ci·k kºzºtti kult¼ra§tad§s 

mozzanatainak a felt§r§s§ra ir§nyul, arra, hogy ez az egym§st kºvetş nemzed®k eset®ben milyen 

inter - ®s intragener§ci·s  mobiliz§ci·s megold§sokhoz vezethet. Noha term®szetesen sz§mon tartanak 

h²res ăpedag·gus-dinaszti§kató, m®gis azt lehet mondani, hogy egyre ritk§bb az, hogy az ut·dok 

kºvetik sz¿leiket ezen a ter¿leten, aminek a legfontosabb oka a jºvedelmi viszonyok alakul§s§ban 

®rhetş tetten.  ćltal§ban azt lehet mondani, hogy a pedag·gusok tºbbs®ge elsş gener§ci·s 

                                                           
23 L§sd errşl: Varga J¼lia: Kibşl lesz ma tan§r? Kºzgazdas§gi Szemle 2007.j¼lius-augusztus. 
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®rtelmis®gi, vagy pontos²tva ezt a vitathat· fogalmat, olyan szem®ly, aki nagy val·sz²nŭs®ggel 

elsşnek szerzett felsşfok¼ diplom§t a csal§dban. 

A v§laszad·k sz¿lei kºz¿l az l§tszott, hogy a diplom§sok tºbbs®ge fşiskolai, s csak eleny®szş h§nyada 

rendelkezett egyetemi szintŭ v®gzetts®ggel. A diplom§sok ar§nya csak a nşk eset®ben l®pi §t a 20 

sz§zal®kot, a f®rfiak eset®ben alatta marad. 

A legjellemzşbb csal§di h§tt®r a k¿lºnf®le t²pus¼ kºz®pfok¼ v®gzetts®ggel rendelkezş sz¿lşk kapcs§n 

rajzol·dik ki, akiknek a tºbbs®ge nyilv§n szerette volna, ha gyermekeik az iskol§ztat§s ter®n tºbbre 

viszik, mint maguk. A kºz®pfok¼ v®gzetts®ggel rendelkezş sz¿lşk eset®ben a legjelentşsebb csoportot 

a szakmunk§s v®gzetts®gŭek jelentik. Ez azt jelenti, hogy leggyakrabban a gyermekek eset®ben a k®t 

l®pcsşs (iskolai) ugr§s val·sul meg, s ez ebben az esetben felsşfok¼ (fşiskolai, egyetemi) diplom§t 

jelent.  

K¿lºnºsen ®rdekes az, hogy az ap§k eset®ben rendk²v¿l alacsony iskolai v®gzetts®g is regisztr§lhat· 

(befejezetlen §ltal§nos iskola), m²g az any§k eset®ben feltŭnşen magas azoknak az ar§nya, akik 

mindºssze §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel rendelkeznek. 

Az elmondottak alapj§n az nagy biztons§ggal meg§llap²that·, hogy a v§laszad·k t¼lnyom· tºbbs®ge 

eset®ben nem (vagy csak nagyon ritk§n) lehet azzal sz§molni, hogy m§r gyermekkorban rendelkez®sre 

§lltak azok a kºr¿lm®nyek, amelyeket  az ®rtelmis®gi l®tforma saj§toss§gainak tartunk. Ezekben az 

esetekben az ®rintettek sz§m§ra ennek a megteremt®s®re ritk§bban kºz®p, gyakrabban a felsşfok¼ 

tanulm§nyok folytat§sa idej®n kellett sort ker²teni.ó24  

Ami az iskolai karriert illeti, azt l§tjuk, hogy azok a pedag·gusok, akik a vizsg§lat idşpontj§ban fşv§rosi 

kºz®piskol§kban tan²tottak, jelentşs r®szben a fşv§rosban tal§lhat· §ltal§nos iskol§kban kezdt®k meg iskolai 

tanulm§nyaikat. Tov§bb figyelve az adatokat, j·l l§tszik az, hogy azok, akik nem a fşv§rosban tanultak, 

azoknak a zºme is v§rosias jellegŭ telep¿l®sen j§rt iskol§ba25. E tºbbs®ghez k®pest alacsonynak kell tartanunk 

azoknak az ar§ny§t, akik kºzs®gekben, falvakban j§rt§k ki (de legal§bbis kezdt®k el) az §ltal§nos iskol§t. Noha 

vannak kutat§sok arra vonatkoz·an, hogy a kis(ebb) telep¿l®sek iskol§iban milyen minşs®gŭ szakmai 

tev®kenys®g zajlik, mi itt nem ebbşl szeretn®nk konzekvenci§kat levonni. A tan§rr§ v§l§shoz az egyik 

legfontosabb l®p®st az §ltal§nos iskol§t kºvetş dºnt®st tartjuk, ®s majd l§tni fogjuk, hogy a v§laszad·k 

                                                           
24 L§sd errşl: Mayer J·zsef: Pedag·gusok a szakk®pz®sben Szakk®pz®si Szemle 2009/1-2. 
25  Az al§bbi §bra a telep¿l®st²pusok egym§shoz viszony²tott ar§ny§t mutatja (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 
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tºbbs®ge ð f¿ggetlen¿l a telep¿l®st²pust·l ð hasonl·k®ppen dºnt a folytatand· tanulm§nyok jelleg®rşl. Ami az 

egyes ker¿leteket illeti, sz§mottevş k¿lºnbs®get az ar§nyokat illetşen nem lehet tapasztalni. 

31. §bra.  Milyen telep¿l®st²puson tal§lhat· az §ltal§nos iskola, ahol ¥n a nyolcadikos tanulm§nyait 

befejezte? (fş) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

A v§laszad·k tºbbs®ge az §ltal§nos iskol§t kºvetşen ®retts®git (is) ny¼jt· k®pz®sben folytatta tanulm§nyait, s 

ezen bel¿l kiemelkednek azok, akik gimn§ziumba j§rtak. Ez azt is jelzi, hogy tºbbs®g¿k tanulm§nyi 

eredm®nyeivel ð a jelenlegi viszonyokat is figyelembe v®ve ð nagyon nagy gond nem lehetett, mert akkor nem 

ker¿lhettek volna ezekbe az int®zm®nyekbe. 

Figyelemrem®lt· az a k¿lºnben csek®ly ar§ny¼ csoport, akik a tºbbs®ghez k®pest mindenk®ppen atipikusnak 

tarthat· p§ly§n jutottak el v®g¿l a tan§ri/pedag·gusi/szakoktat·i diplom§hoz. 

32. §bra. Az §ltal§nos iskol§t kºvetşen milyen iskolat²pusban tanul tov§bb? (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Az ®retts®gi kºvetşen nem minndeki eset®ben folytat·dott tºretlen¿l az iskolai ®let¼t. Az idşsebbek eset®ben 

nagyobb annak a val·s²znŭs®ge, hogy az akkor m®g kem®ny ®s neh®z felv®teli kºvetelm®nyeknek  nem siker¿lt 

eslsşre megfelelni, ®s ez®rt egy ®vre bizonyosan fel kellett f¿ggeszteni a tanulm§nyokat. 

Azoknak az eset®ben, akik tºbb ®vet is kihagytak, a felv®teli kudarcok mellett m§s t®nyezşkkel is sz§molni 

kell. Ilyennek tekinthetj¿k az egy®n(csal§d) anyagi helyzet®ben bekºvetkezş v§ltoz§sokat, a kor§bban 

megfogalmazott tervek ®s sz§nd®kok megv§ltoztat§s§t is. 
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33. §bra. Az ®retts®git kºvetşen mikor kezdte meg fşiskolai/egyetemi tanulm§nyait?(%) 

34.  
 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Az elmondottakat r®szben al§t§masztj§k azok a v§laszok, amelyeknek a seg²ts®g®vel k®pet alkothatunk arr·l, 

hogy a v§laszad·k kºz®piskol§t kºvetşen milyen t²pus¼ fşiskolai/egyetemi k®pz®sben vettek r®szt. Tºbbs®g¿k 

nappali tagozatra j§rt, ®s ez m®g azoknak az eset®ben is jelentşs m®rt®kben igaz, akik egy vagy tºbb ®vet 

kihagytak kºz®piskola ut§n. Szemben az elm¼lt ®v(tized)ek tapasztalat aival, amikor k¿lºnºsen a fşiskol§kon 

magas ar§nyban vettek r®szt levelezş tagozatos k®pz®sben pedag·gusjelºltek, itt ez az ar§ny meglepşen 

alacsony. Az is feltŭnş, hogy a hagyom§nyos munkarendek mellett (esti, levelezş) szinte alig jelezhetş azoknak 

az ar§nya, kik korszerŭ(bb)nek nevezhetş k®pz®si form§kban vettek r®szt. 

A megszerzett szakmai tud§s minşs®g®t tºbbnyire befoly§solja az, hogy a k®pz®s milyen tagozaton tºrt®nt. Az 

ezzel kapcsolatos n®zeteket, v®leked®seket itt most figyelmen k²v¿l hagyva azt jegyezz¿k meg, hogy 

kºz®piskol§kr·l l®v®n sz·, nem, vagy csak nagyon ritk§n fordulhatott elş az ð szemben az §ltal§nos iskol§kban 

tapasztaltakkal ð, hogy valaki munka mellett folytatott ta nulm§nyai kºzben, gyakorlatilag k®pes²t®s n®lk¿lik®nt 

foglalhasson el §ll§shelyet az int®zm®nyekben. Kºz®piskol§kban a k®pes²t®s n®lk¿lis®g fşiskolai diploma 

megl®t®t jelentette, ®s ezt kellett k®sşbb egyetemi k®pz®ssel kieg®sz²teni (ăm§soddiplomaó). 

35. §bra. Milyen munkarendben szerezte elsş (fşiskolai/egyetemi) diplom§j§t? 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

A v®gzettek kºzel fele, ha az iskol§t v§lasztotta munkahely¿l, akkor mind a mai napig ott (illetve pedag·giai 

p§ly§n) dolgozik megszak²t§s n®lk¿l. Ugyanebbe a kateg·ri§ba sorolhatjuk azokat is, akik ezt a folyamatot csak 

a gyermekv§llal§s miatt szak²tott§k meg, de azt kºvetşen visszat®rtek az iskol§ba.  

Feltŭnş ebben az ºsszef¿gg®sben az, hogy a pedag·gusok negyed®re jellemzş az, hogy valamilyen ok miatt 

megszak²tott§k iskolai tev®kenys®g¿ket, ®s valameddig m§s jellegŭ munk§t v®geztek. A v§ltoztat§s tºbbnyire 

h§rom ok miatt kºvetkezett be: 
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 Elsşsorban nagyobb jºvedelemre szerettek volna szert tenni, mert a pedag·giai fizet®s¿kbşl nem, 

vagy csak nagyon nehezen tudtak meg®lni. 

 Tººben gondolkodtak ¼gy, hogy ki szeretn®k pr·b§lni magukat m§s ter¿leten. E sz§nd®k mºgºtt is sok 

esetben anyagi motiv§c²·k h¼z·dnak meg. 

 N®h§ny esetben arr·l is besz§moltak, hogy nem tal§ltak pedag·gus §ll§st, ®s ez®rt addig v®geztek m§s 

jellegŭ tev®kenys®get. 

 

36. §bra.  Folyamatosan pedag·gusk®nt dolgozott, vagy valamilyen ok miatt megszak²totta ezt a 

munkatev®kenys®get? (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Ami a munkaviszonyban l®vş ®veket illeti, j·l l§tszik az, hogy a v§laszad·k zºme,  legyen sz· ak§r folyamatos, 

ak§r valamilyen ok miatt megszak²tott munkaviszonyr·l ð az eltºltºtt idşbşl kºvetkeztethetş m·don, rutinos 

tan§rnak mondhatja mag§t. Feltŭnş ebben az ºsszef¿gg®sben is, hogy alacsony a p§lyakezdşk ar§nya, ami 

n®h§ny ®v m¼lva komoly ell§t§si probl®m§kat is okozhat. 

A tºbb mint 20 ®ve p§ly§n l®vşk ar§nya kºzel negyven sz§zal®kot tesz ki. Ez azt jelzi, hogy az iskol§kban 

nemcsak a vezetşi pozic²·kban, hanem a tan§ri §llom§nyban is tapasztalhat· a korcsoportok egym§shoz val· 

viszony²t§s§ban erşs aszimmetria. L§tsz·lag teh§t stabil tantest¿letekrşl van sz·, ennek ellen®re  a nem 

nyugd²jba vonul§sb·l eredş fluktu§ci·t ®rdemes lenne int®zm®nyi szinten m®rni ®s a kapott adatokat elemezni.  

 

  

46%

29%

22%

3%
Folyamatosan 
ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞƴǘ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘ

GYES,GYED miatt 
ƳŜƎǎȊŀƪƝǘƻǘǘŀ

ałǎΣ ƴŜƳ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ 
ƧŜƭƭŜƎǼ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊŜǘǘ

N.V.



42 

 

37. §bra. H§ny ®vnyi iskol§ban eltºltºtt munkaviszonnyal rendelkezik?26 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

E stabilit§snak a z§log§t azok a munkav§llal·k jelentik, akik legal§bb 10 ®vet eltºltºttek jelenlegi 

munkahely¿kºn. Azt, hogy ez mi®rt van ²gy, nem kºnnyŭ magyar§zni. Nyilv§n szerepet j§tszik benne a m§shol 

hasznos²that· kompetenci§k hi§nya, a biztons§gra tºrekv®s, ®s az elm¼lt ®vekben tal§n az iskolaºsszevon§sok 

miatt bekºvetkezett munkahelyhi§ny is.  

  

                                                           
26

  Ha ºsszevontan kezelj¿k az adatokat, j·l l§tszik az, amit m§r tºbbszºr is ®rintett¿nk: a p§ly§n l®vşkhºz k®pest   

csek®lynek tŭnik a p§lyakezdşk ar§nya.  

 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdŖ²vek 
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38. §bra. Jelenlegi munkahely®n eltºltºtt ®vek sz§ma 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Ugyanakkor egy m§sik aspektus r§vil§g²t arra, hogy a v§laszad·k tºbbs®ge egy§ltal§n nem el®gedett jelenlegi 

helyzet®vel. Egyºntetŭen ¼gy l§tj§k, hogy a pedag·gus p§lya prezst²zse csºkkent, ®s ennek kapcs§n az egyik 

legfontosabb okk®nt a jºvedelmet eml²tik. 

Az al§bbi §bra azt mutaja, hogy a v§laszad·k komoly tºbbs®ge nem tartja elfogadhat·nak jelenlegi 

jºvedelm®t, ®s csak negyed¿k nyiltakozott ¼gy, hogy az ănagyj§b·ló megfelelş.  

Ha ezeket a v§laszokat ºsszevetj¿k majd a tºbbi megk®rdezett csoport v®lem®ny®vel, azt fogjuk tapszatalni, 

hogy a v§laszok azokban az esetekben is hasonl·ak lesznek. Ċgy meg§llap²thatjuk, hogy n®h§ny szakmai ®s 

gazdas§gi vezetş ®s (vezetş)tan§r kiv®tel®vel a jºvedelm®vel alapvetşen el®gedetlen munkav§llal·i kºr van 

jelen az int®zm®nyekben. Ennek a szakmai/emberi kºvetkezm®nyeit itt nem tudjuk bemutatni, de jelezz¿k, 

hogy nem lehet szemet hunyni felette. A probl®ma  ð  ®s ez kºzismert ð nem ¼j keletŭ, de 

elh¼z·d§sa/megoldatlans§ga sok m§s mellett erşteljesen befoly§solja a fiatalabb korcsoportok p§lyav§laszt§si 

sz§nd®kait. 

 

39. §bra. Jelenlegi jºvedelm®vel mennyire el®gedett? (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Az el®gedetlens®g m®rt®k®t tºbbfelek®ppen lehet m®rni. A pedag·gust§rsadalomban nem, vagy csak ritk§n 

fordulnak elş olyan cselekm®nyek, amelyek az ®rdekv®delem sor§n munkabesz¿ntet®sekhez, vagy m§s, 
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demonstrat²v megold§sokhoz vezethetnek. Erre a jelenlegi szakszervezetek nem tºrekednek, ®s val·sz²nŭleg 

nem is alkalmasak. Ez®rt a k¿lºnf®le eredetŭ munka¿gyi konfliktusok sz§ma itt nem lehet m®rvad·.  

A sz§mszerŭ jºvedelem, amelyet megfogalmaznak, azonban jelzi a probl®ma nagys§g§t. A v§laszad·k kºzel 

hatvan sz§zal®ka legal§bb sz§z sz§zal®kos, vagy enn®l magasabb fizet®semel®s eset®n lenne el®gedett. Ilyen 

m®rt®kŭ (fizet®s)emel®s ma nem elk®pzelhetş, ®s ezt a v§laszad·k is pontosan tudj§k.  

40. §bra. Jelenlegi jºvedelm®nek h§ny sz§zal®kos emel®s®vel lenne teljes m®rt®kben el®gedett? (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Ha a k²v§nt konkr®t ºsszegeket vizsg§ljuk, azt l§tjuk, hogy nett· fizet®sk®nt a 200-400 ezer forint kºzºtti 

jºvedelmek t¿krºzik azt a radikalizmust, amely az elşbbi v§laszban fogalmaz·dik meg. Az enn®l kevesebb 

ºsszeget megfogalmaz·k eset®ben az jelenti a legnagyobb probl®m§t, hogy jelenlegi nett· b®r¿k k®tszerese 

sem l®pn® t¼l a 200 ezres ă§lomhat§rtó.  

40.§bra.  A k²v§nt nett· fizet®s (%) 

 

 Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 
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Az iskola belsş vil§ga III. 

 

 Az iskolai munka minşs®g®t a tan·r§n zajl· tan²t§ssal/tanul§ssal ºsszef¿ggş folyamatok (interakci·k) 

sz§mottevş m·don befoly§solj§k.  A kor§bbi ®vtizedekben a tan·rai probl®m§k kezel®se a pedag·gusok 

tºbbs®ge sz§m§ra nem jelentett probl®m§t, vagy ha igen, azt kisebb vagy nagyobb neh®zs®g §r§n tudta 

kezelni. Ehhez sok esetben seg²ts®get ny¼jtott egy olyan t§rsadalmi ®s tan¿gyigazgat§si felt®telrendszer, amely 

ma m§r nem §ll a pedag·gusok rendelkez®s®re. 

A legnagyobb probl®m§t ð r®szben a kºz®pfok¼ oktat§s expanzi·j§nak kºvetkezm®nyek®nt ð az jelenti, ho gy a 

tan·r§kon hogyan lehet tanul§sra ºsztºk®lni azokat a tanul·kat, akiknek sem motiv§ci·juk, sem pedig c®ljuk 

nincs az iskol§val, a tanul§ssal kapcsolatban. A kºvetkezş §br§kon (41/a-b) ez komoly neh®zs®gk®nt jelenik 

meg, mint olyan t®nyezş, amely megnehez²ti, sok esetben pedig lehetetlenn® teszi a zºkkenşmentes tan²t§si 

folyamatok biztos²t§s§t. Nem v®letlen, hogy az iskola ir§nt csek®ly ®rdeklşd®st mutat· tanul·k eset®ben kell a 

pedag·gusoknak komolyan konfliktusokkal sz§molniuk a tan·r§kon. (Ezt a kor§bbi kutat§sok, amely az iskolai 

agresszi· okainak a felt§r§s§ra ir§nyultak, megerşs²ett®k.) 

Noha csek®lyebb m®rt®kben, de a pedag·gusok gondk®nt ®lik meg a hagyom§nyos ătan§ri tekint®lyó 

megrend¿l®s®t. Azt, hogy ez mi®rt kºvetkezett be (egy®bk®nt nem csak Magyarorsz§gon), tºbb t®nyezş 

egy¿ttes hat§s§val lehet magyar§zni. Ez egyik ilyen ok,  s ebben ®rdekes m·don szinte mindenki egyet®rt, az a 

pedag·gusok egzisztenci§lis helyzet®nek a megrend¿l®se. L§tni fogjuk, hogy olyan probl®ma, amely az 

iskol§ban elşfordul· b§rmely eredetŭ neh®zs®g eset®n ă¿tşk§rtyak®ntó jelenik meg, tºbbnyire a pedag·gusok 

®rvel®s®ben.  

41/a. §bra. Melyek azok az okok, amelyek kedvezştlen¿l befoly§solhatj§k a pedag·gusok ®s a tanul·k 

kapcsolat§t. (az eml²t®sek sz§m§ban) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Az is j·l l§tszik, hogy a pedag·gusok ®rz®kelik azt a negat²v ir§ny¼ v§ltoz§st, amely a sz¿lşk egy jelentşs r®sze 

eset®ben az iskol§val kapcsolatos attitŭdºkben kºvetkezett be az elm¼lt k®t ®vtizedben.  Itt elsşsorban arr·l 

van sz·, hogy az expanzi· kºvetkezt®ben sz§mos olyan csal§db·l ker¿ltek tanul·k a kºz®pfok¼, ak§r ®retts®git 

(is) ny¼jt· k®pz®sbe, ahol az ilyen jellegŭ tanul§si elk®pzel®seknek nem volt sem elşzm®nye, sem pedig a 

jelenben felt®telrendszere. Ez®rt ®rthetş az, hogy ezzel p§rhuzamosan a tanul·k szociokultur§lis h§tter®ben 

bekºvetkezett v§ltoz§sok azok, amelyek iskolai szinten nem, vagy csak alig v§lnak kezelhetşv® a pedag·gusok 

sz§m§ra.  
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Ugyanakkor azt is l§tjuk, hogy a k¿lsş ellenşrz®s hi§nya a pedag·gusok tºbbs®ge sz§m§ra nem jelent komoly 

probl®m§t.  Pedig nyilv§nval·, hogy a tan²t§s hat®konys§ga, a minşs®g jav²t§sa k¿lsş szakmai 

(szak®rtşi/szaktan§csad·i) kontroll n®lk¿l aligha lesz jav²that·.  

41/b. §bra. Melyek azok az okok, amelyek kedvezştlen¿l befoly§solhatj§k a pedag·gusok ®s a tanul·k 

kapcsolat§t. (Az eml²t®sek sz§m§ban) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Ha m§sk®ppen kºzel²tj¿k meg az oktat·i/nevelşi munka hat®konys§g§nak a k®rd®s®t, akkor is azt l§tjuk, hogy 

az ®rvrendszerben eksş helyen a jºvedelem k®rd®se §ll. Kor§bban m§r l§ttuk, hogy ez val·ban kulcsfontoss§g¼ 

mozzanatt§ v§lt a pedag·gusok gondolkod§s§ban, mert a jºvedelmek messze elmaradni l§tszanak a piaci 

szf®r§ban megszerezhetşktşl. Itt m§r nem csak az abszol¼t sz§mr·l van sz·, hanem arr·l is, hogy a nett· 

jºvedelmek sz§mos esetben val·ban el®gtelennek tŭnnek a ătisztesó meg®lhet®s biztos²t§s§hoz. 

J·l l§tszik, hogy ezt a kiugr·an magas sz§mot csak az int®zm®ny finannsz²roz§s§val kapcsolatos mutat· kºzel²ti 

meg, ami jelzi, hogy itt tºbbrşl van sz·, minr egy®ni egzisztenci§lis probl®m§k ®szlel®s®rşl. A v§laszad·k 

pontosan ®rz®kelik az  oktat§si §gazat alulfinansz²rozotts§g§t, s ezt a jºvşt illetşen is az eredm®nyes  szakmai 

tev®kenys®g legfontosabb g§tjak®nt jelen²tik meg.  

A m§sik probl®macsoportot ð a kor§bban elmondottak t¿kr®ben ez m§r nem kelt meglepet®st ð a gyenge 

k®pess®gŭ ®s tanulm§nyi elşmenetelŭ tanul·k jelentik, akiknek a tan²t§s§ra a pedag·gusok tºbbs®g®nek nincs 

megfelelş m·dszertani felk®sz¿lts®ge.  Ehhez kapcsol·dik a tanul·k hi§nyz§sa, amelyet a jelenlegi rendszer 

nem, vagy csak csak adminisztrat²v m·don tud kezelni. Nyilv§n ez azoknak a tanul·knak az eset®ben jelent 

probl®m§t, akik kor§bban nem jelentek meg az ®retts®git is ny¼jt· iskolat²pusokban, vagy egy§ltal§n a 

kºz®pfok¼ oktat§sban. 

Ebben az esetben is feltŭnş, hogy a v§laszad·k tºbbs®ge szinte egy§ltal§n nem gondol arra, hogy a tanul§ssal, 

tan²t§ssal kapcsolatos probl®m§knak r®szben a pedag·gusok lehetnek az okoz·i. K¿lºnºsen ®rdekes az, hogy 

azoknak a  szakmai k®rd®seknek az eset®ben nem jeleznek probl®m§kat, amelyek (pl. a tankºnyvk²n§lat, a 

tan§rok m·dszertani felk®sz¿lts®ge) megvitat§sa, tov§bbgondol§sa a helyi szintŭ innov§ci·k forrr§sai 

lehetn®nek, ®s mint ilyenek, sz§mos kor§bban eml²tett probl®ma megold§s§ul szolg§lhatn§nak. 

  

166

49 39

344
284

343

482

378 367 366
394 369

100

331 346

32
67 38

0

100

200

300

400

500

600

Koll®g§i egy r®sz®nek

alacsony szakmai

felk®sz¿lts®ge ®s egys²k¼

m·dszertani kult¼r§ja

A sz¿lŖk ®rdektelens®ge az

iskolai ¿gyekkel kapcsolatban

A tanul·k problematikus szocio

- kultur§lis h§ttere

A tanul·k gazdags§gaAz iskolavezet®s szakmai ®s

emberi gyenges®gei

A szakmai fel¿gyelet hi§nya

vagy rendszertelens®ge

Nem okoz probl®m§t

Probl®m§kat okozhat

Nagy gondot jelent



47 

 

42. §bra.  A pedag·gusokn§l milyen probl®m§kkal, gondokkal kell szemben®zni¿k a tan²t§suk sor§n.  1= 

egy§ltal§n nem jelent probl®m§t, 5= nagyon nagy probl®m§t jelent. (Az eml²t®sek sz§m§ban) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Ha v®gigtekintj¿k az eddig kapott v§laszokat azokra a k®rd®sekre, amelyek az int®zm®nyi ®s oszt§lytermi 

szintŭ pedag·giai tev®kenys®g felt®telrendszer®t igyekeztek felt§rni, a pedag·gusokt·l kapott v§laszok 

kapcs§n ¼gy l§tjuk, hogy tºbbs®g¿k tov§bbra is olyan iskol§ban gondolkodik, amely ink§bb csak az idşsebbek 

eml®keiben, vagy csak k®pzeletben l®tezik. Nyilv§nval·, hogy az oktat§s t§rsadalmi/gazdas§gi kºrnyezet®ben 

alapvetş v§ltoz§sok kºvetkeztek be, s ezek nagyon jelentşs hat§st gyakoroltak az oktat§s vil§g§nak valamennyi 

ð itt n em is ®rintett ð t®nyezşire. M§sk®ppen fogalmazva, nem k®pzelhetş el ma m§r ¼gy iskola, amely ezekre a 

folyamatokra nem dolgoz ki reflexi·kat.  

Az al§bbi §bra tov§bb erşs²ti ezt a megjegyz®st. J·l l§tszik, hogy a fenntart·i dºnt®seknek a pedag·gusok 

k¿lºnºsen jelentşs szerepet sz§nnak a napi tev®kenys®get illetşen, holott j·l l§tszik, hogy tan·rai szinten nincs 

kºzvetlen ºsszef¿gg®s. (Az is igaz, hogy az int®zm®nybez§r§sok ®s ºsszevon§sok idej®n sz¿letett v§laszokban 

sok esetben a ălenni vagy nem lennió dilemm§ja fogalmaz·dott meg! £s ezek a dºnt®sek val·ban a fenntart· 

hat§skºr®ben sz¿lettek.) 

Az itt l§that· v§laszok azonban az®rt fontosak, mert l§that· belşl¿k, hogy a legfontosabb probl®ma, ti. az 

alacsony jºvedelem milyen konkr®t (szakmai) kºvetkezm®nyekkel j§rhat a pedag·gusok eset®ben.  

 A legnagyobb probl®m§nak az ºnmŭvel®sre sz§nhat· idş mutatkozik. Ezt a kor§bbi kutat§sok 

megerşs²tett®k, ez®rt itt csak azoknak az eredm®nyeit foglaljuk ºssze. Alapvetşen arr·l van sz· ð s 

ehhez k®pest itt sem tapasztaltunk m§st ð, hogy a kor§bbi ®v(tized)ekhez k®pest csºkkent ®s 

§tstruktur§l·dott a pedag·gusok kultur§lis fogyaszt§sa. Egyr®szt arr·l van sz·, hogy idşben 

kevesebbet olvasnak, vagy j§rnak sz²nh§zba, m¼zeumba, hangversenyre, m§sr®szt arr·l is, hogy ezzel 

p§rhuzamosan a kultur§lis fogyaszt§s ir§nyai is m·dosultak. Az egyszerŭs®g kedv®®rt ¼gy is meg 

lehetne fogalmazni, hogy ăbulv§rosodtakó, hasonl·an ahhoz, amit a t§rsadalom tºbbs®ge eset®ben 

tapasztalhatunk.  

 Ennek a probl®m§nak a m§sik oldal§t az internet haszn§lata jelenti. A pedag·gusok tºbbs®ge 

rendelkezik m§r el®rhetşs®ggel, s tºbbs®g¿knek van e-mail c²me is. A kommunik§ci· mellett ²gy egy 

olyan ter¿let §ll a rendelkez®s¿kre, ahol lehetşs®g van ð igaz, hogy korl§tozott ð kult¼rafogyaszt§sra. 

Ennek a felt§r§sa egy ¼jabb kutat§st ig®nyelne.  
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 A tan§rok szellemi/lelki kond²ci·ja nehezebben kezelhetş kateg·ria. T¼l az int®zm®ny konkr®t 

klimatikus viszonyain , sok egy®b (t§rsadalmi, csal§di stb.) t®nyezş egy¿ttes hat§sak®nt v§lik csak 

®rtelmezhetşv®. Itt annyit tudunk regisztr§lni, hogy tºbbs®g¿k ð ahogy ezt mondj§k ð nincs ăj· 

passzbanó, aminek a kºvetkezm®nyeit kºnnyen meg tudjuk ²t®lni. Ami az iskol§t illeti, ezt a kond²ci·t 

tºbb t®nyezş befoly§solja kedvezştlen ir§nyban: 

a. A munk§val ºsszef¿ggş adminisztr§ci·s neh®zs®gek, amelyek k®ts®gtelen¿l nºvekedtek az 

elm¼lt esztendşkben. Itt annyit ®rdemes ehhez hozz§fŭzni, hogy ez szinte minden 

munkater¿leten ²gy van, mert nagy a val·sz²nŭs®ge annak, hogy jelenleg a 

munkafolyamatok §tstruktur§l·d§s§nak idşszak§t ®lj¿k meg. Ez az iskol§k vil§g§b·l 

kev®ss® l§tszik, ²gy a pedag·gusok sz§m§ra szinte ăb¿ntet®sk®nt ható, vagy akk®nt ®lik 

meg. 

b. A sz¿lşk ®rdektelens®ge a m§sik t®nyezş. Ehhez a kapcsolatrendszerhez a hagyom§nyos 

m·don nem lehet strat®gi§t hozz§kapcsolni. Pedig ez lehet ne az ¼t ahhoz, hogy 

csºkkenteni tudj§k a motiv§latlan ®s fegyelmezetlen tanul·k ar§ny§t. 

c.  A t¼l·r§k k®rd®se mindig megosztotta a pedag·gusokat. Nyilv§n egy bizonyos m®rt®ken 

t¼l a munka minşs®g®t is vesz®lyeztetheti, de ugyanakkor sok hely¿tt n®lk¿lºzhetetlen 

jºvedelem-kieg®sz²t®sk®nt jelenik meg.  

d. A szakmai tov§bbk®pz®seken tºrt®nş r®szv®telnek k®t alapvetş oka van. A kºtelezşen 

elv®gzendş tov§bbk®pz®s mellett itt van (lehet) a legnagyobb szerepe a szakmai 

amb²ci·knak. Jelenleg nincs olyan tov§bbk®pz®si k®nyszer, amely miatt a szakmai munka 

s®r¿lhetne az int®zm®nyekben. Sokkal ink§bb azt l§tjuk, hogy a pedag·gusok csek®lyebb 

h§nyada (10-15%!) lehet az, aki intenz²ven, tºbb alkalommal jelenik meg ezeken a 

f·rumokon. Şk azok, akik az int®zm®nyi szintŭ innov§ci·k let®tem®nyesei.  

43. §bra.  A pedag·gusok v®lem®nye arr·l, hogy melyek lehetnek azok a t®nyezşk, amelyek munk§jukat 

g§tolhatj§k. 1= nincs jelentşs®ge 5= meghat§roz· jelentşs®ge van (A jelºl®sek sz§m§ban) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Azt l§ttuk, hogy a tantermi szinten felmer¿lş probl®m§k tºbbs®ge m§r nem kezelhetş a hagyom§nyos 

eszkºzºkkel. A megold§st ¼j m·dszerek alkalmaz§sa jelenthetn®, ennek azonban az elşfelt®te a pedag·gusok 
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tºbbs®g®t ®rintşen a m·dszertani kult¼ra meg¼j²t§s§nak az elker¿lhetetlens®ge. Ez az a k®rd®s, amely a 

tan§rk®pz®s ®s tan§rtov§bbk®pz®s §talak²t§sa n®lk¿l nem kezelhetş megnyugtat· m·don. 

Az egyik probl®m§t az jelenti, hogy a pedag·gusok t¼lnyom· tºbbs®ge sz§m§ra az iskolai/oszt§lytermi munka 

individu§lis tev®kenys®g, amelyet a hagyom§nyos tan§r-di§k rel§ci·ban kell elv®gezni. Ez a felfog§s az, amely 

alapvetşen g§tolja azt, hogy mind a pedag·gusok, mind pedig a di§kok eset®ben olyan kooper§ci·k jºhessenek 

l®tre, amelyek minşs®g®ben, hat®konys§g§ban, eredm®nyess®g®ben egy m§sik dimenzi·ba emelhetn®k e 

tev®kenys®get. A m§sik probl®ma az iskol§k vezet®s®ben keresendş. Addig ugyanis nem lehet elv§rni az 

innov§ci·kat, ameddig ahhoz a hagyom§nyos tantervi/tan·rai/·ratervi keretek §llnak rendelkez®sre. Ezeknek a 

meg¼j²t§sa n®lk¿l ð m§sk®ppen: a menedzsment t§mogat§sa n®lk¿l ð e feladat megoldhatatlann§ v§lik.  

Az al§bbiakban n®h§ny olyan megold§sra k®rt¿nk v§laszt, amelyekrşl ¼gy gondoltuk, hogy sz§mos helyen m§r 

ezek alkalmazhat·v§ v§ltak, ®ppen a sz·ban forg· felt®telek megv§ltoztat§sa kapcs§n.  

 A modulrendszerŭ oktat§s alkalmaz§sa a kºzismereti tant§rgyak eset®ben ®ppenhogy csak 

elkezdşdºtt, de a szakmai t§rgyak eset®ben erre sz§mos p®ld§t tal§lni. Az alkalmaz§st ebben az 

esetben az seg²tette elş, hogy elk®sz¿ltek a szakmai t§rgyak modulariz§lt v§ltozatai, ®s ezekhez 

szakmai/m·dszertani t§mogat§st kaptak az int®zm®nyek.  

 A 45 percestşl elt®rş idştartam¼ tan·r§k alkalmaz§sa tulajdonk®ppen az elsş l®pcsş lehet a projekt-

m·dszer alkalmaz§sa ter®n. Mindenk®ppen fontos az, hogy a projektm·dszerrel szemben sokkal kisebb 

ma m§r az ellen§ll§s, mint ahogy azt m®g n®h§ny ®vvel ezelştt tapasztalhattuk. Egyre kevesebben 

vannak olyan pedag·gusok, akik nem szeretn®k kipr·b§lni ezt a m·dszert.  

 Hasonl· figyelhetş meg az IKT-eszkºzºk alkalmaz§sa ter®n is. Ēgy l§tszik, hogy ezeknek az 

eszkºzºknek (®s a hozz§ kapcsolhat· m·dszertannak) a bevezet®se  p§rhuzamosan halad a 

pedag·gusok  internet-hozz§f®r®s®nek a nºveked®s®vel. 

 K¿lºnºsen az iskol§n k²v¿li tanul§si alkalmak bevezet®se seg²tene sokat azoknak a tanul·knak a 

tan²t§s§ban, akikkel a tan·r§kon k¿lºnben sok a probl®ma. Azt l§tjuk, hogy ezen a t®ren is tºrt®nt 

elşrel®p®s, b§r egyelşre ezeknek a kis®rleteknek m®g nincs kidolgozott m·dszertana. A pedag·gusok 

tºbbs®ge, aki ezt a m·dszert alkalmazza, ¼gy v®li, hogy az ă¼jó tanul§si kºrnyezet motiv§l·an hathat 

a tanul·kra.  

 Az epoch§lis rendszer alkalmaz§s§val szemben tov§bbra is nagy az ellen§ll§s. Ez arra vezethetş vissza, 

hogy bevezet®s®hez az eg®sz int®zm®ny reformj§ban kellene gondolkodni,  s ehhez a legtºbb helyen 

nincs  meg a szakmai kapacit§s.  
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44. §bra.  A k®rd®s arra vonatkozott, hogy a pedag·gusok hogyan alkalmazz§k a tan²t§sukban elşfordul· 

m·dszereket. 1= rendszeresen elşfordul 2= n®ha elşfordul 3= nem fordul elş 4= nem fordul elş, de tervezem, 

hogy alkalmazni fogom (Az eml²t®sek sz§m§ban.) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Az ¼j m·dszerek alkalmaz§sa mellet arra is k²v§ncsiak voltunk, hogy vajon a pedag·gusok mit gondolnak arr·l, 

hogy melyek lehetn®nek azok az eszkºzºk ®s megold§sok, amelyeknek az alkalmaz§s§val jelentşs m®rt®kben 

lehetne nºvelni teljes²tm®ny¿ket?! 

 A kºvetkezş t§bl§n azt l§thatjuk, hogy alapvetşen azokat az eszkºzºket tartj§k alkalmasnak 

teljes²tm®nynºvel®sre a pedag·gusok, amelyek az anyagi helyzet jav²t§s§t c®lozza meg. Ċgy elsşsorban 

a b®rkieg®sz²t®seket ®s a rendk²v¿li fizet®semel®seket, amelyek kºz¿l ink§bb az elsş l§tszik re§lis 

megold§snak. (A teljes²tm®nyalap¼ juttat§sok ð ²gy a jutalom eset®ben is ð elşfelt®telk®nt meg 

kellene, hogy j elenjen az int®zm®ny gyakorlat§ban a szem®lyre szabott szakmai (folyamatos) 

®rt®kel®si gyakorlat, amelyre ma m®g csak elv®tve l§tunk p®ld§kat.) A t¼l·r§k szab§lyoz§s§ban, vagy 

¼jraeloszt§sban megoszlanak a v®lem®nyek, s nemcsak az®rt, amit fentebb ²rtunk. Sokkal ink§bb arr·l 

van sz·, hogy a t¼l·r§k ut§n marad· (nett·) b®r ma m§r kev®sb® motiv§l· t®nyezş.  

 A szem®lyre szabott juttat§sok kºz¿l azok emelkednek ki, amelyek ð noha nem b®r jellegŭek ð 

hozz§j§rulhatnak a kor§bban m§r eml²tett testi/lelki kond²ci·k jav²t§shoz. Itt elsşsorban az 

idşt®nyezşrşl van sz·, amely ak§r alkot·napot is jelenthet. A gyakorlatban sokkal ink§bb az ·rarend 

kedvezşbb ºssze§ll²t§s§r·l van sz·, olyanr·l, amely jobban alkalmazkodik az egy®ni ig®nyekhez (pl. 

hosszabb utaz§si idş vagy kisgyermek figyelembe v®tele az elsş ·r§k kioszt§s§n§l).  

 Hasonl·an, b§r csek®lyebb m®rt®kben ®ln®nek tºbben azokkal az ºsztºnzşkkel, amelyek a szakmai 

elşrejut§st kºnny²thetik meg (¼jabb diploma, konferencia-r®szv®tel). £rdekes, hogy a publik§ci· 

megkºvetel®se a szakmai minşs®g jav²t§sa ®rdek®ben teljesen idegen a pedag·gusok gondolkod§s§t·l. 

(Ezen k¿lºnºsen abban az ºsszef¿gg®sben ®rdemes elgondolkodni, hogy az innov§ci·k eset®ben szinte 

bizonyos, hogy ez elengedhetetlen kºvetelm®ny (pl. besz§mol·k k®sz²t®se, disszemin§ci·s 

produktumok, sajt·kºzlem®nyek stb.) a r®sztvevşk sz§m§ra). 
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45. §bra. Az al§bbi §bra azt mutatja, hogy a v§laszad· pedag·gusok milyen eszkºzºkkel v®lik nºveltetni saj§t 

teljes²tm®ny¿ket. (Az eml²t®sek sz§m§ban.) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

A tan§ri munka sikeress®g®t nagyban befoly§solj§k az oktat§spolitika dºnt®sei. Ez akkor is ²gy van, ha a 

dºnt®sek hat§sait csak k®sşbb ismerik fel (vagy szenvedik el a pedag·gusok), vagy egy§ltal§n nincsenek 

tudat§ban annak, hogy a kºr¿lm®nyek alakul§sban ezeknek a t®nyezşknek milyen szerepe volt. Ha azonban 

konkr®t k®rd®seket tesz¿nk fel, akkor az adott dºnt®ssel, vagy annak  kºvetkezm®nyeirşl szinte mindenkinek 

van ð szakmailag nem felt®tlen¿l megalapozott ð v®lem®nye. 

 A heterog®n tanul·i csoportok l®trehoz§s§ra ir§nyul· tºrekv®s az integr§ci· elşfelt®tele. J·l l§tszik, 

hogy noha ezt a kifejez®st ebben az esetben nem alkalmaztuk, a v§laszad·k tºbbs®ge nem ®rt egyet 

marad®ktalanul ezzel az §ll²t§ssal. M§sk®ppen arr·l van sz·, hogy a tºbbs®g elutas²tja a korm§ny 

integr§ci·s tºrekv®seit. Ez a minta eset®ben az®rt ®rdekes, mert a budapesti kºz®piskol§kban az 

orsz§gos elşfordul§shoz k®pest csek®ly(ebb) ar§nyban vannak jelen roma tanul·k. 

 Ugyanakkor jellemzş a kommunik§ci·ra, hogy a direkt k®rd®s eset®ben l®nyegesen csek®lyebb lesz 

azoknak az ar§nya, akik egyet®rtenek a roma tanul·k szegreg§ci·j§val. (A pedag·gusok ny²lt 

§ll§sfoglal§sa ma m§r egyre gyakoribb ezen a t®ren.) 

 A komprehenz²v oktat§si modell alkalmaz§s§nak a meg²t®l®se az®rt problematikus, mert val·j§ban 

kevesen tudj§k pontosan azt, hogy mire is lehetne /kellene haszn§lni ezt a megold§st. Enn®l kisebb 

t§mogatotts§ga csak a korm§ny integr§ci·s tºrekv®seinek volt.  

 Ami a b®remel®st illeti, meglepş ð ®ppen a kor§bbi §ll²t§sok t¿kr®ben ð, hogy nincs egyºntetŭ 

t§mogat§sa ennek a gondolatnak. Rendk²v¿l meglepş, hogy ehhez k®pest milyen sokan k®pviselik azt a 

re§lis §ll§spontot, hogy a b®remel®s ð legyen ak§r jelentşs m®rt®kŭ is ð nem hozza ºnmag§val a munka 

minşs®g®nek a javul§s§t. Az alkalmatlan pedag·gusok elbocs§t§sa az eddig tapasztalt legnagyobb 

egyet®rt®st v§ltotta ki a v§laszad·kb·l. (Ezzel kapcsolatban szeretn®nk eml®keztetni arra, hogy 

kor§bban a v§laszad·k a munkat§rsak szakmai/m·dszertani felk®sz¿lts®g®nek a hi§ny§t nem ²t®lt®k 

meg olyan jelentşs t®nyezşk®nt, amely komoly kihat§ssal lenne az §ltaluk v®gzett munka 

minşs®g®re.) 
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 A f®rfiak ar§ny§nak a nºvel®se a pedag·gusp§ly§n sokak szerint fontos t®nyezş, olyan, amely 

kºzvetlen, ®s (v®lhetşen) pozit²v hat§ssal lenne/lehetne az oktat§sban zajl· kedvezştlen jelens®gekre 

(pl. tanul·i fegyelmezetlens®g) vagy folyamatokra (a p§lya preszt²zs®nek a meg²t®l®se). Erre most 

m®g nem tudunk v§laszt adni, csak annyit jegyezhet¿nk meg, hogy a v§laszokat tºbbnyire nşk 

fogalmazt§k meg.  

46. §bra. A feltett k®rd®s az volt, hogy egyet®rt- e ¥n a kºvetkezş §ll²t§sokkal?  

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Ez ut·bbi k®rd®st a v§laszad·k tºbbs®ge teh§t ð n®mi elt®r®ssel ð hasonl·an ²t®li meg. Ēgy l§tszik, hogy a 

f®rfiak magasabb ar§ny¼ jelenl®te preszt²zsnºvelş t®nyezş. Az ºsszef¿gg®s azonban ott van, hogy a hazai 

gyakorlatnak megfelelşen ð egyelşre m®g ð a f®rfiak tºbbs®ge a ăcsal§dfenntart·ó. Az alacsony b®rek miatt şk 

voltak azok, akik elsşsorban otthagyt§k a p§ly§t, m²g h§zast§rsuk, aki sz§mos esetben szint®n pedag·gus volt, 

ott maradt. Teh§t a f®rfiak jelenl®te elsşsorban a b®reken kereszt¿l lesz preszt²zsnºvelş t®nyezş. 

A b®rek elmarad§sa a tºbbi diplom§s p§ly§t·l nem ¼j keletŭ jelens®g. A kontraszelektivit§s egyik ok§t is 

k®pezheti, t¼l a kor§bban m§r eml²tett tanulm§nyi eredm®nyeken. A b®rk®rd®s, l§tjuk, az egyik 

kulcsprobl®ma, amelynek a megoldatlans§ga, ezt tºbbszºr is hangs¼lyozzuk, elker¿lhetetlen. Ellenkezş esetben 

a kºvetkezş ®vek reformtºrekv®sei bizonyosan nem lesznek hat®konyak ®s eredm®nyesek a reformban nem, 

(vagy egyenesen ellen)®rdekelt pedag·gusokkal szemben. 

A t§rsadalom, vagy m§sk®ppen sz¿lşk iskola ir§nti csºkkenş ®rdeklşd®s®rşl m§r sz·ltunk. A t§rsadalom eg®sze 

azonban ð ²gy a sz¿lşk is ð ®rdekelt a j· minşs®gŭ oktat§s fenntart§s§ban. E k®rd®s megv§laszol§sa az®rt nem 

kºnnyŭ, mert ºsszef¿gg®st mutat a felnştt lakoss§g tanul§ssal kapcsolatos ®rdeklşd®s®nek a lanyhul§s§val. Ez 

egy olyan ºsszef¿gg®s, amely biztosan ¼jabb kutat§sokat ig®nyelne.  

A pedag·gusok alacsony szaktud§sa, mint probl®ma, megosztotta a v§laszad·kat.  Tºbben ¼gy gondolj§k, hogy 

ez is oka lehet, ®s val·sz²nŭleg igazuk van. (A k®rdş²vek kitºltşi kºzºtt tºbben ²r§sban ăk®rt®k ki maguknakó 

mag§t a felt®telez®st is, hogy ti. mi azt gondoljuk, hogy van alacsony szaktud§s¼ pedag·gus.) Ez a probl®ma 

sem ¼j keletŭ. Sz§mos, a kor§bbi ®vtizedekben keletkezett tanulm§ny §ll rendelkez®sre arr·l, hogy mennyire 

0
50

100
150
200
250
300
350
400
450
500

bŜƳ ŞǊǘŜƪ ŜƎȅŜǘ ǾŜƭŜ

wŞǎȊōŜƴ ŜƎȅŜǘŞǊǘŜƪ ǾŜƭŜ

9ƎȅŜǘŞǊǘŜƪ ǾŜƭŜ



53 

 

elt®rşen ²t®lte meg a t§rsadalom a kºz- ®s felsşoktat§s elt®rş poz²ci·iban tan²t·kat. Ez mind a mai napig nem 

v§ltozott. 

Ami a szakszervezetek illeti, ezek val·ban csek®ly ®s vitathat· hat®konys§ggal mŭkºdnek. K®rd®s persze, hogy 

mit gondolunk e szervezetek legfontosabb c®lkitŭz®seirşl, tºrekv®seirşl. A pedag·gusok tºbbs®ge mindenesetre 

ð nemcsak szavakban ð tettekben harcosabb ®rdekk®pviseletet k®pzelne a maga sz§m§ra. (J· p®lda erre a 

vasutas-szakszervezet mŭkºd®se, b§r k®rd®s, hogy tev®kenys®g¿k, ®s az am¼gy is magas preszt²zsŭ MćV-os 

foglalkoz§sok (mozdonyvezetş, §llom§sparancsnok)  kºzºtt teremthetş-e  ºsszef¿gg®s? 

Az int®zm®nyek §llami finansz²roz§sa azt mutatja (vagy legal§bbis ez a pedag·gusok k®pzete), hogy ®vrşl ®vre 

kevesebb jut az oktat§s sz§m§ra. T®ny, hogy a t§rsadalom alulfinansz²rozott ter¿letnek tartja, ®s ezt 

elsşsorban a b®reken m®ri fel. Ebben az ®rtemben ®rthetş meg az ºsszef¿gg®s.  

Rendk²v¿l ®rdekes ezzel szemben az, hogy a mag§noktat§s t®rnyer®se a pedag·gus sz§m§ra szinte nem 

®rz®kelhetş t®nyezşk®nt jelenik meg. Tºbbs®g¿k nem ®rz®keli a t®rnyer®s val·di term®szet®t.  Sz§mos p®lda 

mutatja, hogy a mag§n- ®s alap²tv§nyi iskol§k kºz¿l egyre tºbben igyekeznek kiker¿lni azokat a probl®m§kat, 

amelyek a kºz®pfok¼ oktat§s expanzi·j§b·l kºvetkeznek. A kedvezş t§rsadalmi h§tterŭ tanul·k oktat§s§t 

v§llal· int®zm®nyek l®te ºnmag§ban is alkalmas ăeszkºzó az §llami oktat§s preszt²zs®nek a csºkkent®s®hez, de 

ford²tva is igaz ez. Hasonl·k®ppen nş azoknak az int®zm®nyeknek a preszt²zse, akik ellenkezş elşjellel 

tºrekednek homog®n csoportok kialak²t§s§ra, s hoznak l®tre felz§rk·ztat·, es®lynºvelş, h§tr§nykompenz§l· 

vagy ®ppen ăm§sodik es®lyó t²pus¼ int®zm®nyeket. Ezekkel az iskol§kkal az §llami oktat§si int®zm®nyek 

tºbbs®ge nem bizonyul versenyk®pesnek, ®s ez a t®ny nem marad kºvetkezm®nyek n®lk¿l.  

47. §bra. Milyen okok j§rulhattak hozz§ a pedag·gus p§lya preszt²zs®nek csºkken®s®hez? 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 
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¥sszegz®s II. 

A k®rdş²vekre adott v§laszokb·l j·l l§tszik, hogy a fşv§rosi fenntart§s¼ int®zm®nyekben dolgoz· pedag·gusok 

korºsszet®tele kedvezştlen¿l alakult az ut·bbi ®vekre. Noha jelenleg m®g nem kell kr·nikus tan§rhi§nnyal 

szemben®zni, ez elşbb vagy ut·bb elker¿lhetetlenn® v§lik, amennyiben a fiatalabb korcsoportok sz§m§ra nem 

teszik vonz·bb§ ezt a ter¿letet.  

Az egyik legfontosabb probl®ma, amelyet szinte egyetlen alkalommal sem tudnak (®s akarnak) a v§laszad·k 

elker¿lni, az a jºvedelemmel f¿gg ºssze. A jelenlegi jºvedelmek mellett a p§ly§n l®vş pedag·gusok szakmai 

meg¼j²t§sa gyakorlatilag lehetetlen v§llalkoz§s. A p§lya szakmai preszt²zs®t a belsş meg²t®l®s mutatja, hogy 

elfogytak azok a erkºlcsi ®s motiv§ci·s ătartal®kokó, amelyekre b§rmif®le innov§ci·s fejleszt®s fel®p²thetş 

lenne. M§sk®ppen megkºzel²tve ezt a k®rd®st, leszºgezhetş, hogy az int®zm®nyi szintŭ innov§ci·kban tºrt®nş 

gondolkod§s nem k®pzelhetş el a pedag·gusok szakmai bevon§sa ®s anyagi dot§ci·ja n®lk¿l.  

Fontos az is, hogy a v§laszad·k tºbbs®ge ¼gy l§tja, hogy az iskol§kban tanul· di§kok jelentşs r®sze m§r nem 

kezelhetş hagyom§nyos pedag·giai eszkºzºkkel, ®s ez®rt sokan ezen a t®ren (is) eszkºztelennek l§tj§k 

magukat. A tanul·kkal kapcsolatos probl®m§k jelentşs r®sz®t az iskol§k ºnerşbşl m§r nem tudj§k megoldani, 

ez®rt mindenk®ppen ki kell dolgozni a megold§shoz sz¿ks®ges szakmai t§mogat§sok rendszer®t (¼j t²pus¼ 

finansz²roz§s, pedag·giai munk§t seg²tş szakemberek bevon§sa az int®zm®nyek munk§j§ba).  

Ezzel f¿gg ºssze az, hogy a v§laszad·k jelentşs r®sze vagy ny²ltan elutas²tja, vagy rendk²v¿l szkeptikus a 

k¿lºnf®le t²pus¼ integr§ci·s tºrekv®sekkel szemben. Ez az egyik legkomolyabb probl®ma, mert a pedag·gusok 

akt²v ®s t§mogat· kºzremŭkºd®s n®lk¿l a h§tr§nyos helyzetŭ tanul·k t§rsadalmi ®s munkaerş-piaci integr§ci·ja 

nem val·s²that· meg.  
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III.  Pedag·giai munk§t seg²tş szakemberek 

 

Kikrşl is besz®ln¿nk? 

Az ®lethosszig tart· tanul§s gondolat§nak a megjelen®se paradigmatikusan ¼j szeml®let elterjed®s®hez 

vezetett az iskol§k vil§g§ban. E felfog§s jegy®ben szemben a kor§bbi ®vtizedekkel, a hangs¼ly nem a tan²t§sra, 

a tan§r szem®ly®re esett, hanem a tanul§sra. Egyre fontosabb§ v§lt az, hogy minden tanul· ð lehetşs®geihez 

m®rten ð sikeres legyen/lehessen a tanul§s vil§g§ban. Ez®rt fel®rt®kelşdtek azok a m·dszertani megold§sok, 

amelyek k®pesek arra, hogy a tanul·k eset®ben megtal§lj§k azokat a megold§sokat, amelyek gyakorlatilag 

ătestre szabott m·donó sikert eredm®nyeznek. Ezek a tºrekv®sek ð t¼l a globaliz§ci·s ®s infokommunik§ci·s 

folyamatok elşid®zte v§ltoz§sokon ð akkor v§ltak k¿lºnºsen n®lk¿lºzhetetlenn®, amikor az alapgondolat (LLL-

paradigma) jegy®ben minden fejlett orsz§g eset®ben tan¼i lehett¿nk a kºz®p- ®s felsşfok¼ oktat§sra is 

kiterjedş expanzi·s folyamatoknak. 

A tanul·i ig®nyek kiel®g²t®s®t a pedag·gusok szakmai t§mogat§s n®lk¿l egyre kev®sb® tudt§k megoldani. Ez®rt 

k®zenfekvşv® v§lt, hogy t§mogat§sukat az int®zm®nyfenntart·k olyan k®pzetts®gŭ szakemberek alkalmaz§s§val 

oldj§k meg, akik nemcsak a tantermi szintŭ folyamatokban k®pesek r®szt venni, hanem azoknak a tanul·kn§l 

jelentkezş magatart§si, beilleszked®si ®s tanul§si neh®zs®gekkel ºsszef¿ggş probl®m§knak a kezel®s®ben is, 

amelyekre a pedag·gusoknak sem kapacit§s, sem pedig szak®rtelem nem §llt a rendelkez®s®re.  

Az elm¼lt ®vekben ennek a feladatnak a megold§sa a hazai iskolarendszerben nem csek®ly neh®zs®gbe 

¿tkºzºtt. Egyr®szt a tºbbletfeladathoz sz¿ks®ges finansz²roz§si probl®m§k g§tolt§k azt, hogy min®l tºbb 

oktat§si int®zm®nyben jelen lehessenek ezek a szakemberek, m§sr®szt pedig ð ha m§r jelen voltak ð sok 

esetben neh®zs®get okozott az is, hogyan lehet megoldani szakmai integr§ci·jukat ®s harmonikus 

egy¿ttmŭkºd®s¿ket a hagyom§nyos k®pes²t®st szerzş pedag·gusokkal27.  

Budapesten az egyik legnagyobb probl®m§t ð s ez k¿lºnºsen a Fşv§rosi ¥nkorm§nyzat §ltal fenntartott 

int®zm®nyek eset®ben mutatkozik meg ð az okozza, hogy a kºz®pfok¼ oktat§s expanzi·ja nyom§n sz§mos olyan 

tanul· jelent meg az ®retts®git (is) ny¼jt· int®zm®nyekben, akik a kor§bbi ®vekben vagy nem tanultak tov§bb 

az §ltal§nos iskol§t kºvetşen, vagy ha igen, akkor azt a szakmunk§sk®pzş int®zm®nyekben tett®k. A tanul§s 

ir§nt csek®ly motiv§ci·val rendelkezş, kedvezştlen szoci§lis h§tterŭ tanul·k jelenl®te ð sok esetben s¼lyosan 

fegyelmezetlen viselked®ssel tet®zve ð az egyik olyan t®nyezş, amely lehetetlenn® teszi a hat®kony ®s 

eredm®nyes munk§t az oszt§lytermekben. Nem k®ts®ges, hogy ezekben az int®zm®nyekben az egyik megold§st 

a probl®m§k kezel®s®re azoknak a szakembereknek az alkalmaz§sa jelentheti, akik k®pesek lehetnek sz§mos 

ter¿leten (szakt§rgyi/m·dszertani, ment§lis, konfliktus- ®s szoci§lis probl®m§k kezel®se stb.) seg²teni a 

pedag·gusoknak.  

A mint§ba ker¿lt szakemberek nemek szerinti megoszl§sa nem okoz meglepet®st. Ha igaz, hogy a pedag·gus 

p§lya ăelnşiesedettó, akkor ez erre a ter¿letre is elmondhat·. Ennek az egyik oka az, hogy a pedag·gusokat 

t§mogat· szakmai munk§t v®gzş szem®lyek egy r®sze kor§bban maga is pedag·gus volt, s idşvel szerezte meg 

                                                           
27 Az elm¼lt idŖszakban k¿lºnºsen az integr§ci·s tºrekv®sek kapcs§n ®lezŖdtek ki az ilyen jellegŤ probl®m§k. L§sd errŖl: Mayer  J·zsef- 

KŖpatakin® M§sz§ros M§ria : Egy paradigmav§lt§s marg·j§ra. in: Egy¿ttnevel®s hat§ron innen ®s t¼l.  OFI:2009. 33-82.o. szerk: KŖpatakin® 

M§sz§ros M§ria. 

 



56 

 

¼j v®gzetts®g®t, amelynek a birtok§ban l®phetett ¼j munkakºrbe. Az is igaz, hogy ð mint majd l§tni fogjuk ð 

ezen a ter¿leten v®gzett munka sem kecsegtet kiemelkedş jºvedelemmel, ez®rt a fiatal f®rfiak vagy nem 

v§lasztj§k ezt a p§ly§t felsşfok¼ tanulm§nyaik megkezd®sekor, vagy ha igen, hamar elmennek ezekbşl az 

int®zm®nyekbşl. 

48. §bra. A v§laszad· neme (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Minden munkater¿leten azt tapasztaljuk (s ezt is a kºvetkezş fejezetekben erşs²tj¿k majd meg), hogy az ott 

dolgoz·k tºbbs®ge az idşsebb, a negyvenedik ®let®v®n t¼ll®pş korcsoportokhoz tartozik. Ez az egyetlen olyan 

eset, ahol teljesen m§sr·l van sz·. Azt, hogy itt ð a tºbbiekhez k®pest ð alapvetşen fiatalnak tekintendş 

munkav§llal·kr·l van sz·, r®szben az okozhatja, hogy ezeket a munkakºrºket csak az elm¼lt ®vekben hozt§k 

l®tre az int®zm®nyekben, m§s®szt pedig arr·l is sz· van, hogy n®h§ny szakter¿let felsşfok¼ k®pz®s®nek a 

megind²t§sai is az utols· m§sf®l ®vtized fejlem®nyi kºz® tartozik. Ak§rhogyan is, ezt a helyzetet szerencs®snek 

kell tartanunk. Nem gondoljuk, ®s ezt tºbbszºr is hangs¼lyozzuk  majd e szºveg ²r§sakor, hogy ºnmag§ban az 

idşsebb kor a tanul·k nevel®s®ben h§tr§nyt jelentene, sşt azt gondoljuk, hogy a felgy¿lemlett tapaszt alatokra 

nagy sz¿ks®g van az int®zm®nyekben, m®gis, ¼gy l§tszik, hogy a rendszerv§lt§s ut§n sz¿letett gener§ci·k 

probl®m§inak a meg®rt®s®hez nem n®lk¿lºzhetşk a fiatalabb ®veikben j§r·, az iskol§kban nem a tan²t§ssal 

kºzvetlen¿l ºsszef¿ggş pedag·giai munk§t v®gzş szakemberek jelenl®te. K¿lºnºsen feltŭnş, hogy az 

elmondottak ellen®re itt azt tapasztalhatjuk, hogy a fiatalabb korcsoportokban rendk²v¿l magas a f®rfiak 

ar§nya, amelyet viszont az ellenpontoz, hogy az idşsebbek kºzºtt m§r csak csek®lyebb ar§nyban, vagy 

egy§ltal§n nem tal§ljuk şket. 
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49. §bra. A v§laszad· ®letkora (%) 

 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Tºbbs®g¿k Budapesten, de mindenk®ppen v§rosias telep¿l®sen fejezet be az §ltal§nos iskol§t. Ez lehetşs®get 

biztos²thatott sz§mukra ahhoz, hogy a tov§bbtanul§skor kedvezş iskolav§laszt®k §lljon a rendelkez®s¿kre. 

Tºbbs®g¿k eset®ben v®lhetşleg megfelelş csal§di h§tt®r biztos²totta azt, hogy tanulm§nyaikat hossz¼ 

idşszakon kereszt¿l folytathass§k, kºz®p- ®s felsşfok¼ int®zm®nyekben. 

50. §bra. ăMilyen telep¿l®st²puson tal§lhat· az §ltal§nos iskola, ahol ¥n a nyolcadik oszt§lyt v®gezte?ó(%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

 

A kºz®pfok¼ iskolav§laszt§s alkalm§val t¼lnyom· tºbbs®g¿k az ®retts®git is ny¼jt· k®pz®si ir§nyokat 

v§lasztotta, s ezen bel¿l kiemelkedşen magas volt azoknak a sz§ma, akik gimn§ziumba iratkoztak. Ez m§r 

elşrevet²tette azt, hogy v§rhat·an sokan kºz¿l¿k a felsşoktat§sban folytatj§k majd tanulm§nyaikat. 
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Azok, akik szakmunk§sk®pzşt (szakiskol§t) v®geztek, csak akkor l®phettek a felsşoktat§sba, ha elşbb ®retts®git 

szereztek. Ezeknek a szem®lyeknek az ar§nya azonban csek®lynek mondhat·. 

51. §bra. ăAz §ltal§nos iskol§t kºvetşen milyen iskolat²pusban tanult tov§bb?ó (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

A szakmunk§sk®pzşt kºvetşen senkinek sem §llt m·dj§ban nappali tagozaton folytatni tanulm§nyait, ®s ²gy 

szerezni ®retts®gi bizony²tv§nyt. Az ar§nyok pontosan megegyeznek abban, hogy az ®rintettek esti vagy 

levelezş tagozatra j§rtak. Ez azt mutatja, hogy aki nem nappali tagozaton ®retts®gizett, az azt munka mellett 

szerezte meg. 

52. §bra. Milyen munkarendben szerezte az ®retts®git? (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

A v§laszad·k tºbbs®ge az ®retts®git kºvetşen azonnal bejutott a felsşoktat§sba, negyed¿k eset®ben erre 

azonban m®g egy ®vet v§rni kellett. Azoknak az eset®ben, akik tºbb ®vet kihagytak az ®retts®git kºvetşen a 

(form§lis) tanulm§nyok folytat§s§ban, elsşsorban arra kell gondolnunk, hogy tºbbs®g¿kben ezekben az ®vekben 

szerezt®k meg a tanulm§nyok folytat§s§hoz n®lk¿lºzhetetlen ®retts®gi bizonyitv§nyt. Nyilv§n arra is lehetne 

p®ld§t tal§lni, hogy n®h§ny ember eset®ben ®vek kellettek ahhoz, hogy a megsz¿lessen (pl. kedvezştlen 

munkatapasztalatok, alacsony b®rez®s, csal§di pesszi·  stb.) a felsşfok¼ tanulm§nyok folytat§s§r·l sz·l· 
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dºnt®s. Az idşsebbek eset®ben tºbben m®g ¼n. ăk®pes²t®s n®lk¿lió pedag·gusk®nt kezdt®k p§lyafut§sukat, s 

kºzismert, hogy ebbşl a st§tuszb·l nem volt kºnnyŭ ăelsşreó bejutni a felsşoktat§sba.  

53. §bra. ăMikor kezdte meg felsşfok¼ (fşiskolai, egyetemi) tanulm§nyait?ó  (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

A felsşoktat§sban a megk®rdezettek tºbb mint a fele egyetemi v®gzetts®get szerzett. Ez r®szben azzal 

magyar§zhat·, hogy sz§mos (szak)ter¿let eset®n egy§ltal§n nem l®tezett fşiskolai k®pz®s, vagy ha igen, sokan 

akkor is az egyetemi szintet v§lasztott§k. Ezt r®szben a kedvezşbb anyagi kond²ci·k, r®szben pedig a magasabb 

preszt²zs indokolja.  

A m§sik mark§ns csoportot a fşiskolai v®gzetts®get szerzşk alkotj§k. Itt azok vannak tºbbs®gben, akik tan²t·- 

vagy tan§rk®pzşt v®geztek. Azok a szem®lyek, akik nem pedag·giai szakir§ny¼ tanulm§nyokat folytattak, 

k®sşbb ăv§ltottakó erre a ter¿letre. 

A mint§ba ker¿ltek kºzºtt olyanok is vannak, akik a fşiskol§k/egyetemek szervez®s®ben v®geztek el felsşfok¼ 

OKJ-s k®pz®seket. Noha ezeket nem sorolhatjuk a ădiplom§só szakemberek kºz®, a gyakorlatban ez a k®rd®s 

sokkal bonyolultabban rendezşdik el.  A k®rd®s mindig az, hogy ezek a szakemberek a val·s§gban ®ppen milyen 

feladatot l§tnak el, mert ăidentit§sukató ez hat§rozza meg.  A szakoktat·k kºz¿l n®h§nyan pl. nem az eredeti 

munkakºr¿kben nyernek foglalkoztat§st, hanem azon t¼lmutat· ter¿leteken, amelyben elsşsorban a 

pedag·gusok munk§j§t seg²tik, nem tanmŭhelyi felt®telek mellett. (Nyilv§n ezek a helyzetek akkor alakulnak 

ki, amikor le®p²t®s ellen §tcsoportos²t§ssal pr·b§lnak az int®zm®nyvezetşk v®dekezni, k¿lºnºsen azokban az 

esetekben, amikor olyan szem®lyekrşl van sz·, akiknek elbocs§t§s eset®n csek®ly rem®ny¿k lehet arra, hogy 

¼jabb §ll§st tal§ljanak maguknak. ćltal§ban ®rdemes megjegyezni, hogy sz§mos alkalommal tapasztalhat· az, 

hogy az iskol§k felfog§s§ban az ¼n. kieg®sz²tş munkakºrºkbe elsşsorban azok a szem®lyek ker¿lnek, akiknek a 

kºtelezş ·rasz§m§t valamilyen ok miatt nem tudj§k biztos²tani. A lehetşs®g, hogy ¼j ter¿leten dolgozzanak, 

val·j§ban teh§t az azonnali elbocs§t§s vagy a csºkkentett fizet®s elker¿l®s®nek az egyik m·dj§t biztos²tja. Az 

m§r m§s k®rd®s, hogy az ²gy kialakult helyzetek milyen szakmai probl®m§kat vetnek fel a k®sşbbiekben.) 
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54. §bra. Felsşfok¼ tanulm§nyok (fş) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

F¿ggetlen¿l att·l, hogy az ®retts®git kºvetşen mikor ker¿lt sor a felsşfok¼ tanulm§nyok megkezd®s®re, azt 

l§tjuk, hogy a v§laszad·k t¼lnyom· tºbbs®ge nappali tagozaton kezdte meg (®s v®lhetşleg) fejezte be 

tanulm§nyait. Ezt r®szben a v§laszad·k fiatal ®letkor§val magyar§zhatjuk. A rendszerv§lt§st kºvetşen a 

felsşoktat§sban is erşteljes expanzi·ra ker¿lt sor, ®s ez a kor§bbi ®v(tized)ekhez k®pest sokkal nagyobb 

l®tsz§mban tette lehetşv® a fiatalok sz§m§ra tanulm§nyok folytat§s§t.  

A mint§ba ker¿ltek ºtºde nyilatkozott ¼gy, hogy estin vagy levelezş tagozaton (teh§t munka mellett) v®gezte 

felsşfok¼ tanulm§nyait. Az ¼j idşket jelzi, hogy olyanok is voltak m§r kºzºtt¿k, akik a korszerŭnek sz§m²t· ¼j 

k®pz®si form§k egyik®t (t§voktat§s) vehett®k ig®nybe, igaz, val·sz²nŭleg ezt is munka mellett. 

55. §bra. ăMilyen m·don (munkarendben) szerezte meg elsş fşiskolai/egyetemi diplom§j§t?ó 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

Nem okoz meglepet®st az, hogy a diploma megszerz®s®t kºvetşn ð ami a pedag·gus/iskolai/ p§lyafut§st illeti ð 

meglehetşsen soksz²nŭ k®p t§rul a szem¿nk el®. Azok, akik pedag·giai jellegŭ tanulm§nyokat folytattak, nagy 
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val·sz²nŭs®ggel iskol§kban helyezkedtek el, de az m§r nem biztos, hogy mind a mai napig folyamatosan ott is 

dolgoztak.  A pedag·giai jellegŭ tev®kenys®g felf¿ggeszt®se, sz¿neteltet®se tºbb ok miatt is bekºvetkezhetett.  

Sokuk sz§m§ra anyagi jellegŭ probl®m§k miatt kellett v§ltani:  

ăanyagi ®s mor§lis okok, meg®lhet®si probl®m§k , jobb p®nzkereseti lehetşs®g, izgalmas, j·l 

fizetş munkaó 

de az is elşfordult, hogy a csal§di kºr¿lm®nyek v§ltoztak: 

ăcsal§di kºr¿lm®ny, nem volt az ·vod§s gyermekem sz§m§ra ·vodai elhelyez®sre lehetşs®gó. 

Tºbben m§s ter¿leten tanultak tov§bb, vagy egy®b m·don bşv²tett®k tud§sukat: 

ăkºnyvt§rosk®nt dolgoztam, m§s ter¿leten tanultam tov§bb, m§sodik diplom§t szereztem 

nappali tagozaton, k®pzşmŭv®szk®nt ºsztºnd²jas voltamó, 

£s term®szetesen b§rmilyen egy®b lehetşs®g is elşfordulhatott:  

ămunkapszichol·gusk®nt dolgoztamó, ămŭszaki oszt§lyon fşszerkesztş voltamó, ătapasztalatok 

gyŭjt®seó. 

Az al§bbi t§bl§zatb·l j·l l§tszik az, hogy ezen a ter¿leten sokkal ink§bb ®rv®nyes¿lhetnek a piaci viszonyok, 

mint azoknak a pedag·gusoknak az eset®ben, akik hagyom§nyos szakp§rokkal rendelkeznek. Bizonyos 

v®gzetts®geknek (pl. pszichol·gus, rendszergazda stb.) ºnmagukban is jelentşs piaci ®rt®ke van, ez®rt biztosan 

lehet arra sz§m²tani, hogy birtokosaik ð ®s nem szabad elfelejteni, hogy itt fiatalabb koroszt§lyokr·l van sz· ð 

sokkal ink§bb a piaci viszonyok dikt§lta szab§lyok szerint fognak viselkedni, mint az iskolai ®let egy®b 

szereplşi. 

56. §bra. ăA diploma megszerz®s®t kºvetşen folyamatosan dolgozott pedag·giai munkakºrben? (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek 

A mint§ba ker¿ltek v§laszaib·l a konkr®t munkakºr megjelºl®st illetşen a kºvetkezş k®p bontakozik ki: 

 Egyr®szt j·l l§tszik az, hogy a legtºbb helyen igyekeztek ®lni azokkal a lehetşs®gekkel, amelyeket 

a tºrv®nyi szab§lyoz§s lehetşv® tett, ®s ez®rt a tºrv®nyben rºgz²tettek szerinti szakembereket 

alkalmazt§k (gyermek- ®s ifj¼s§gv®delmi felelşs, szabadidş-szervezşk),  
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 m§sr®szt az kitŭnik, hogy a v§laszad·k tºbbs®ge nem fş feladatk®nt l§tja el az adott 

tev®kenys®get, hanem egy®b munkatev®kenys®g mellett. Ez magyar§zza azt, hogy sokan azt 

jelºlt®k, hogy şk pedag·gusok. (Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az ®rintett szem®lyeknek 

vannak tan·r§ik ð nyilv§n ezeknek a sz§ma nem teszi ki az elş²rtakat ð, s emellett l§tj§k el az a 

feladatot, amely lehetşv® teszi a teljes st§tuszban tºrt®nş foglalkoztat§sukat). 

 Azt is l§tjuk az §br§n, hogy egyelşre csek®ly sz§mban alkalmaznak olyan szakembereket (szoci§lis 

munk§sok!) , akik  nemcsak az iskolai, hanem iskol§n k²v¿li munkater¿leteken is k®pesek lenn®nek 

hat®konyan t§mogatni a pedag·gusok munkatev®kenys®g®t. Hasonl·k®ppen gondot jelent azoknak 

a szakembereknek az alacsony ar§nya (fejlesztş pedag·gusok, pedag·giai asszisztensek stb.) akik 

elsşsorban az egy®ni fejleszt®sekben, a testre szabott tanul§si ¼tvonalak kialak²t§s§ban 

ny¼jthatn§nak t§mogat§st. 

57. §bra. A v§laszad·k §ltal jelenleg betºltºtt munkakºrºk (fş) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek  

Nem mell®kes annak a szemrev®telez®se, hogy a megk®rdezettek alkalmaz§sa milyen form§ban val·sul meg az 

adott munkahelyen. Az al§bbi §bra azt mutatja, hogy tºbbs®g¿k eset®ben kºzalkalmazotti kinevez®srşl van 

sz·, amely tºbbnyire hat§rozatlan idştartamra sz·. 

Ehhez k®pest rendk²v¿l csek®ly azoknak a sz§ma, akik szerzşd®ses munkaviszonyban §llnak az int®zm®nnyel. 

Ennek a t®nynek, mint l§tni fogjuk, a k®sşbbiekben nagy jelentşs®ge lesz. 
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58. §bra. ăJelenlegi munkahely®n az ¥n alkalmaz§sa az al§bbiak szerint val·sul megéó (fş) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek  

Az elşbbi t§bla adataib·l ²gy nem is kºvetkezhet m§s, mint az, hogy a v§laszad·k tºbbs®ge fş§ll§s¼ pedag·gus. 

Az ·raad·k sz§ma csek®ly ebben a kºrben. N®mi zavart okozhat az, hogy kiket kell r®szfoglalkoz§s¼ 

pedag·gusoknak tekinteni, de itt nagy val·sz²nŭss®ggel azokr·l van sz·, akik e munkatev®kenys®g¿k mellett a 

tan²t§sban is kºzvetlen¿l r®szt vesznek.28 

59. §bra. ăJelenlegi munkahely®n ¥né.ó 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek  

Eml²tett¿k, hogy ebben az esetben a v§laszad·k olyan kºr®rşl van sz·, akiknek az ®letkori ºsszet®tele feltŭnş 

m·don elt®r a tºbbi vizsg§lt csoport®t·l.  Ez®rt nem kelthet meglepet®st az, hogy a v§laszad·k tºbb  mint 

hatvan sz§zal®ka vagy szinte p§lyakezdşnek minşs¿l,  hiszen az adott munkahelyen ºt ®vn®l kevesebbet tºltºtt 

el, vagy ăm§sodik ciklus§tó tºlti, ami figyelembe v®ve a kor§bban tapasztaltakat, nem sz§m²t ănagy idşnekó. 

  

                                                           
28  Ez a probl®ma sokakat megzavarhatott, ami jelez a ănem v§laszol·kó magas sz§ma! 
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60. §bra. Jelenlegi munkahely®n eltºltºtt ®vek sz§ma (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek  

Ha a munkahelyek sz§m§t vizsg§ljuk, azt l§tjuk, hogy tºbbs®g¿k, ®ppen ®letkorukb·l ad·d·an csek®ly sz§m¼ 

munkahellyel rendelkezik, de term®szetesen az is elşfordul, hogy az idşsebbek kºzºtt akadnak olyan 

szem®lyek, akik ak§r tºbb ®vtizede is azonos munkahelyen dolgoznak. 

61. §bra. Munkahelyek sz§ma (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek  

Ami a jºvedelmeket illeti, nem v®letlen, hogy rendk²v¿l magas azoknak az ar§nya, akik egy§ltal§n nem 

el®gedettek a jºvedelm¿kkel. A p§lyakezdşk eset®ben ez az®rt nagy probl®ma, mert az egzisztenci§lis 

k®nyszerek miatt a szakmai p§lyafut§s korai f§zis§ban sokkal tºbben dºntenek ¼gy, hogy m§s 
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p§ly§t/munkahelyet v§lasztanak, mint idşsebb ®letkorban. Ez mindenk®ppen olyan probl®ma, amely a ter¿let 

eg®sz®t ®rintş §tfog· dºnt®s ig®nyel.  

62. §bra. ăJelenlegi jºvedelm®vel mennyire el®gedett?ó (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek  

A k®rd®s persze nemcsak az, hogy a p§lyakezdşk zºme nem el®gedett a fizet®s®vel, hanem az, hogy mekkora 

ºsszegŭ lenne az a jºvedelem, amellyel m§r el®gedettek lenn®nek.  A re§lis viszony²t§si pontokat a m§s 

ter¿leten (®s sok esetben a versenyszf®r§ban dolgoz·) ®vfolyam ®s iskolat§rsak jelenti, ritk§bban a nyugat-

eur·pai tapasztalatok. Ha megn®zz¿k a jelºl®seket, azt l§tjuk, hogy a v§laszad·k tºbbs®ge ºtven, illetve sz§z 

sz§zal®kosan megemelt jºvedelmet tudna elk®pzelni. A t®nylegesen megkapott ºsszegek figyelembev®tel®vel 

ezek nem tŭnnek irre§lis elgondol§soknak. 

 63. §bra. ăJelenlegi jºvedelm®nek h§ny sz§zal®kos emel®s®vel lenne teljes m®rt®kben el®gedett?ó (%) 

 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek  
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Ha a sz§mszerŭs²tett ºsszeget vizsg§ljuk, l§tszik, hogy m§s csoportokhoz tartoz·khoz  k®pest itt jelentşs 

elmozdul§s mutatkozik, mert a v§laszad·k zºme 150 ®s 250 ezer forint kºzºtt hat§rozza meg a v§gyott 

jºvedelmet. Ezeknek az ºsszegeknek ð noha az ar§nyok teljes m®rt®kben elfogadhat·ak ð  a mai gazdas§gi 

felt®telek mellett azonban nincs realit§suk. A kºvetkezm®nyeket, amelyek a p§lya nem v§laszt§s§t·l a 

p§lyaelhagy§sig terjedhetnek, nem lesz kºnnyŭ kezelni! 

64. §bra. ăHa sz§mszerŭs²teni kellene azt a jºvedelmet (fizet®st), amellyel ¥n teljes m®rt®kben el®gedett 

lenne, milyen nett· ºsszeget adna meg?ó (%) 

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek  

Tanul· szakemberek 

Aligha vitathat·, hogy a pedag·giai munka minşs®g®t jelentşsen befoly§solja az, hogyan mŭkºdik az ®rintett 

szakemberek tov§bbk®pz®se/ºnk®pz®se. Amit a jelen felt®telek kºzºtt pontosabban tudunk m®rni, az a 

form§lis ®s nem form§lis k®pz®sben tºrt®nş r®szv®tel. Kºzismert, hogy az int®zm®nyek rendelkeznek azokkal a 

forr§sokkal, amelyeket az int®zm®ny dolgoz·inak a felhaszn§l§s§ra ford²thatnak. Noha e ter¿leten a kutat§sok 

m®g a kezdet¿kºn tartanak, annyit m®gis megkock§ztathatunk, hogy a legtºbb int®zm®ny(vezetş) nem 

rendelkezik koherens, §tgondolt tov§bbk®pz®si strat®gi§val. Az esetek tºbbs®g®ben vagy ad hoc jellegŭ 

dºnt®sek sz¿letnek, vagy egy adott helyzetre tºrt®nş ătŭzolt· reag§l§só. 

Az al§bbi §br§n azt l§tjuk, hogy a v§laszad·k tºbbs®ge az elm¼lt h§rom ®vben bizonyosan r®szt vett valamilyen 

tov§bbk®pz®sen. Ami a sz§mokat illeti, nyilv§nval·, hogy mindent rendben kellene tal§lnunk. Ha azonban a 

tartalmi elemeket vizsg§ljuk, enn®l §rnyaltabb k®p bontakozik ki elştt¿nk. 

A legtºbben az int®zm®nyekbşl ¼j diplom§t ny¼jt· egyetemi/fşiskolai k®pz®sre jelentkeztek.  

 Ha megn®zz¿k a programokat, azt l§tjuk, hogy n®h§ny esetben kºz®piskol§kban nehezen 

indokolhat· annak ir§nya (pl. t®rk®p®szet, k®pi §br§zol§s szak), m§s esetben pedig arr·l van sz·, 

hogy a k®pz®sen tºrt®nş r®szv®tel egy®rtelmŭen  poz²ci· megerşs²t®s®hez sz¿ks®ges (magyar 

kieg®sz²tş, n®met kieg®sz²tş, gy·gypedag·giai ð egyetem) vagy val·s hi§nyt igyekeznek p·tolni 

(m®rnºk informatikus, kºnyvt§r-pedag·gia). 
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 A szoci§lis ter¿let favoriz§l§sa ezzel szemben a jºvşt illetşen mindenk®ppen j· dºnt®snek 

bizonyulhat (§ltal§nos szoci§lis munk§s, szoci§lpolitika, eg®szs®gtan tan§r). 

 Bizonyos, hogy most is sz§molni kell az ¼n. divat szakokkal, amelyek azonban k²n§lnak a 

pedag·gusok sz§m§ra kitºr®si lehetşs®geket (interkultur§lis pszichol·gia, iskolapszichol·gia, 

pszichol·gia, pedag·giai szakpszichol·gus), de ezen a ter¿leten arra is van p®lda, hogy a megl®vş 

szak®rtelem tov§bbfejleszt®se a c®l (klinikai gyermekpszichol·gus). 

 J·l l§tszik, hogy egyelşre kevesen jelentkeznek azokra a kulcster¿letekre, amelyek az 

oszt§lytermi/tan·rai folyamatok hat®konys§g§t nºvelhetn®k (tanul§sm·dszertan). 

 Egy®b esetekben ink§bb olyan ăbefektet®sekrşló van sz·, amely a k®sşbbiekben ink§bb egy®ni 

szinten hasznosul (kºzoktat§s-vezetşi k®pz®s, pedag·gus szakvizsga ,szak®rtş,  vizsgaelnºk). 

H§rom szem®ly tudom§nyos k®pz®sben vett r®sz, amelyeknek int®zm®nyi t§mogat§sa ð  ®ppen a t®ma miatt 

csak r®szben lehet indokolt  (PhD-k®pz®s /analitikus filoz·fia, marketing, fogyaszt·i magatart§s, szem®lyis®g- 

®s eg®szs®gpszichol·gia/), de az sem vitathat·, hogy a pedag·gusok vagy az int®zm®nyekben m§s jellegŭ 

tev®kenys®get v®gzş szakemberek kutat·i/tudom§nyos tev®kenys®ge egy®bk®nt t§mogatand·. Nem vitathat· 

ugyanis, hogy a szakmai munka sz²nvonal§t j·t®konyan befoly§solja az a t®ny, ha az 

int®zm®nyben/tantest¿letben olyan szem®lyek dolgoznak, akik napi munk§juk mellett k®pesek tudom§nyos 

(jellegŭ) tev®kenys®get v®gezni. 

A v§laszad·k kºz¿l sokan j§rtak akkredit§lt orsz§gos konferenci§kon. A legn®pszerŭbb t®m§k az iskolai 

agresszi·val ®s a kompetencia alap¼ tan²t§ssal f¿ggtek ºssze, voltak olyan rendezv®nyek is, amelyeket egy-egy 

szŭkebb szakter¿let szakemberei sz§m§ra szerveztek.29 

A forr§sok zºm®t, mint §ltal§ban, ebben az esetben is akkredit§lt tov§bbk®pz®sekre haszn§lt§k fel az 

int®zm®nyek.  

 E tov§bbk®pz®sek kºz¿l legtºbben az orsz§gosan szervezett programokra jelentkeztek. Az al§bbi 

list§r·l leolvashat·, hogy ebben az esetben is az ®rdeklşd®s egyr®szt az iskola agresszi·val f¿ggºtt 

ºssze (agresszi·kezel®s, csal§dterapeuta szakk®pz®s, relax§ci·s terapeuta, dr§mapedag·gia,  

jogok az iskol§ban munkakonferencia, konfliktuskezel®s, nehezen kezelhetş gyerekek nevel®se, 

OFI-agresszi·kezel®s, tranzakci·anal²zis), m§sr®szt pedig azokkal a programokkal, amelyek a 

m·dszertani lehetşs®gek bşv²t®s®vel f¿ggtek ºssze (SNI-s tanul·k kooperat²v oktat§sa, szoci§lis 

informatika). Az ¼j ®retts®gi bevezet®s®t kºvetşen egyre tºbben vettek r®szt tanfolyamokon 

(k®tszintŭ ®retts®gi matematika, ®retts®giztetş pedag·gusok k®pz®se), mint ahogy az is 

megfigyelhetş, hogy egyre tºbben igyekeznek olyan t²pus¼ tud§sra szert tenni, amelyek a 

jelenlegi (esetle g tervezett) vezetşi kompetenci§jukat bşv²theti, vagy ®ppen olyanokra, 

amelyeket a szervezet k¿lºnf®le  ter¿leteinek az ir§ny²t§s§n§l hasznos²thatnak (csapat®p²t®s, 

videotr®ning, bevezetş kurzus, int®zm®nyek kºzºtti kommunik§ci·.fejleszt®se, minşs®gir§ny²t§s, 

tan¿gyigazgat§s, ºkoiskola vezetşi k®pz®s, tr®nerk®pz®s). 

 A helyi vagy az int®zm®ny §ltal szervezett k®pz®sek tematik§ja alapvetşen nem t®r el az 

ismertetett programokt·l. Nagy a val·sz²nŭs®ge annak, hogy ezeken a programokon sokkal 

magasabb ar§nyban vesznek r®szt pedag·gusok, mint az iskola k¿lºnf®le szintŭ  vezetşi, ®s ez a 

                                                           
29 agresszi·, csal§dter§pi§s v§ndorgyŤl®s, dr§mapedag·gia, ifj¼s§gv®delem, kompetencia alap¼ oktat§s, Gordon tr®ning, 

mŤv®szeti iskol§k ï ®rt®kelŖ, NAKOG, ºkoiskola konferencia, ºnismeret, mŤv®szetter§pia, besz®dvizsg§lat, rajzelemz®s, 

resztorat²v gyakorlatok 
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tematik§ban is megmutatkozik. Magasabb azoknak a programoknak a sz§ma, amelyek kºzvetlen¿l 

t§mogatj§k a tan·rai szintŭ munkav®gz®st.30 

A nem akkredit§lt tov§bbk®pz®sek eset®ben ink§bb az a feltŭnş, hogy itt tºbbi ăhobbi jellegŭó program ir§nt 

jelenik meg ig®ny. Ezeknek az iskolai hasznos²t§sa legal§bbis vitathat·.31 

  

                                                           
30 Helyi (v§rosi) akkredit§lt szervez®sŭ tov§bbk®pz®s 

 agykontroll  

 di§k¼js§g²r§s 

 drog-, konfliktuskezel®s 

 gyermek- ®s ifj¼s§gv®delem 

 gyermekv®delmi felelşsºk tov§bbk®pz®se 

 konfliktuskezel®s 

 konfliktuskezel®s-agresszi· 

 kooperat²v m·dszertan 

 medi§ci·s k®pz®s 

 munka¿gyi ismeret, agresszi· megelşz®se, tananyagfejlesztş 

 SNI 

 tºrt®nelem mesterkurzus 
 

Saj§t int®zm®nye §ltal szervezett tov§bbk®pz®s 

 a hat®kony tanul§s mesters®ge 

 agresszi·kezel®s 

 csapat®p²t®s 

 differenci§l§s a tan²t§sban, kooperat²v tanul§s 

 dr§matan§ri 

 elsşseg®lyny¼jt§s 

 iskolai agresszi· 

 jelnyelv  

 konfliktuskezel®s 

 kooperat²v tanul§s, konfliktuskezel®s 

 lelki eg®szs®g 

 pedag·gia, m·dszertan 

 tanul§sm·dszertan 
 

 
31 Nem akkredit§lt tov§bbk®pz®s: 

 diszlexiakonferencia  

 drogprevenci· 

 facilit§tor k®pz®s 

 grafol·gia 

 hitel¿gyint®z®s 

 holokauszt feldolgoz§s 

 kºrnyezettudatos iskolai h§l·zat fejleszt®se 

 kr²zisek ®s dºnt®sek konferencia 

 modul§ris vizsgaszervez®s, jogszab§lyi v§ltoz§sok, jegyzşi feladatok 

 SNI tanul·k nevel®se 

 szervezetfejleszt®si tr®ning 

 szocioterapeuta, kºzºss®g®p²tş k®pz®s 
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65. §bra. ăAz elm¼lt h§rom ®vben milyen tov§bbk®pz®seken vett r®szt?ó  

 

Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek  

Ugyanakkor meglepet®st kelthet az, hogy akkredit§lt szak®rtşi kompetenci§kkal a v§rtn§l tal§n kevesebb 

rendelkeznek. Ennek tºbb oka lehet. Egyr®szt tal§n az, hogy a k¿lºnf®le szak®rtşi list§kra tºrt®nş 

felker¿l®snek anyagi vonzata van, amelynek a megfizet®se sok pedag·gus sz§m§ra probl®m§t jelent(het). De az 

is elk®pzelhetş, hogy a napi munka mellett a pedag·gusok tºbbs®g®nek ilyen t²pus¼ tev®kenys®gre m§r nincs 

kapacit§sa, ez®rt nem is tºrekszik a szak®rtşi titulus megszerz®s®re. 

66. §bra.  ăMilyen szak®rtşi kompetenci§kkal rendelkezik?ó32

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek  

                                                           
32 Szak®rtşi kompetenci§k szakter¿let ®s ®v szerint: 

 gyerekv®delmi szak®rtş (2000) 

 kºzoktat§s-vezetş (2001) 

 kºzoktat§si szak®rtş (2002) 

 minşs®gbiztos²t§si szak®rtş (2003) 

 pedag·giai (2004) 

 szakmai vizsgaelnºk (§pol·) (2005) 

 sz²nszak®rtş (2006) 

 vizsgaelnºki (2008) 

 kultur§lis szak®rtş (2000) 

 szakmai vizsgaelnºk (§pol§si asszisztens) (2006) 

 iskolai kºnyvt§ri szakfel¿gyelş (2006) 
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Az iskola belsş vil§ga III. 
 
A pedag·gusok szakmai ®rdeklşd®s®nek a felt§r§s§ra ð sok m§s mellett ð az is lehetşs®get ny¼jt, ha 

megvizsg§ljuk azokat a szakmai jellegŭ vit§kat, amelyek az iskol§ban, a tantest¿letben (®s m§s szakmai 

f·rumokon) zajlanak. Itt m§r nem ism®telj¿k el azt, amit kor§bban ezzel kapcsolatban elmondtunk.. Nincs is r§ 

k¿lºnºsebben sz¿ks®g, mert olyan c®lcsoportr·l van sz·, amely r®szben ăbe®kelşdikó a pedag·gusok kºz®, ²gy 

okkal lehet felt®telezni azt, hogy azokhoz hasonl· ă®szleleteikó vannak is int®zm®nyben zajl· esem®nyekrşl. 

Ebben az esetben is azt tartjuk ®rdekesnek, hogy az §bra ºsszhat§s§t vizsg§ljuk. A feltett k®rd®sek eg®sz®t 

tekintve feltŭnş az, hogy sok esetben ®ppen az jellemezte a tantest¿leteket, hogy sz§mos k®rd®srşl nem 

nyitottak vit§t. Ism®t csak az a k®rd®s, hogy mi®rt nem?  K®t elemet emel¿nk ki, ink§bb csak 

illusztr§ci·k®ppen: 

 az ®lethosszig tart· tanul§s kapcs§n elgondolkodtat· az, hogy ez a k®rd®s ink§bb csak perif®rikusan 

jelenik meg , mint vitat®ma. Ez az®rt nagy probl®ma, mert ennek a ð k¿lºnben paradigmatikusan ¼j 

gondolatnak ð a szakmai ®rtelemben tºrt®nş elfogad§sa ®s strat®giai szintŭ kezel®se alapvetşen §t 

kellene, hogy alak²tsa az iskol§kban zajl· tan²t§si/tanul§si folyamatokat, tºbb ter¿leten is. Nemcsak a 

tanul·kkal kapcsolatban l§tjuk agg§lyosnak ezt, hanem a pedag·gusok szempontj§b·l is. 

 A szakmai ®s a kºzismereti programok kºzºtti kapcsolat szint®n csek®ly ®rdeklşd®st v§ltott ki. Ez 

pedig az®rt jelent probl®m§t, mert a kºzismereti k®pz®sek eset®ben a fejleszt®si ir§nyok (tartalom, 

tanul§sm·dszertan stb.) kijelºl®s®ben meghat§roz· szerepe kellene, hogy legyen annak, amit ð

tºbbnyire hi§nyoss§gk®nt ð a szakmai t§rgyakat tan²t·k tapasztalnak. E ăk®t vil§gó ºsszekapcsol§sa, az 

egyes ter¿letek szak®rtşinek int®zm®nyen bel¿li erşteljesebb integr§ci·ja a szakk®pz®s 

hat®konys§g§nak az egyik kulcsk®rd®se. 

Ha a t§bl§zat ăm§sikó oldal§t vizsg§ljuk, azt, hogy melyek voltak azok a k®rd®sek, amelyeket nem tudtak 

megnyugtat· m·don elrendezni, akkor azt l§tjuk, hogy az egyik  ter¿letet ®ppen azok a t®m§t  alkott§k, 

amelyekre a pedag·gusoknak nincs kºzvetlen r§hat§suk. A b®rk®rd®s nem az iskol§ban dşl el, mint ahogy azok 

a dºnt®sek sem, amelyet az ăoktat§spolitikaó szintj®n hoznak. Ezek azok a vit§k, amelyek tºbbnyire 

inform§lisan zajlanak, §m kºvetkezm®nyei miatt alapvetşen meghat§rozz§k az ®rintettek hangulat§t. 

A m§sik ilyen ter¿let a tanul·k magatart§s§val f¿gg ºssze. Eml²tett¿k m§r azt, hogy a kºz®pfok¼ oktat§s 

expanzi·ja ezen a ter¿leten milyen kºvetkezm®nyekkel j§r. Sok esetben az iskola pedag·gusai nem tal§lnak 

megfelelş megold§sokat (l§sd p®ld§ul a ătan§rver®seketó), s ez®rt az elt®rş n®zetek ¿tkºz®se hosszabb idşn 

kereszt¿l befoly§solja az int®zm®nyben uralkod· kºzhangulatot.  

Az iskola hagyom§nyos(?) tanul·i  ºsszet®tel®nek a megv§ltoz§sa ð ºsszef¿gg®sben az oktat§spolitika 

dºnt®seivel (l§sd errşl a k®tszintŭ ®retts®givel kapcsolatos vit§kat) ·hatatlanul is felvetik a sz²nvonal k®rd®s®t, 

amelynek a vitat§s§t sz§mos esetben nem az objekt²v krit®riumok (pl. a tanul·k szoci§lis h§tter®ben 

bekºvetkezett v§ltoz§sok) ment®n zajlik, hanem ®rzelmi alapon (kor§bban v®gzett ®vfolyamok, tanul·k 

ăfel®rt®kel®seó, elsşsorban az idşt®nyezş miatt). 

E munkat§rsak egy r®sze laz§bban kapcsol·dik a tantest¿let eg®sz®hez (pl. a pszichol·gusok), s ez lehetşv® 

teszi azt, hogy a felvetett (vagy a nem f elvetett) probl®m§kra k²v¿lrşl ®s bel¿lrşl egyar§nt r§l§t§suk lehessen. 

M§sk®ppen fogalmazva, a tantest¿lettel szemben megl®vş relat²ve nagyobb t§vols§g miatt nagyobb az 

es®ly(¿k) arra, hogy objekt²vebb §ll§spontokat alak²tsanak ki, vagy ezek kialakul§st seg²ts®k. Ez®rt is 

hangs¼lyozzuk azt, hogy az iskol§k szakmais§g§nak erşs²t®se ®rdek®ben erşs²teni kell a k¿lºnf®le ter¿letekrşl 

®rkezş szakemberek szakmai integr§ci·j§t. A homog®n tan§ri kºzºss®gek ămegbont§saó nemcsak a szakmai 

fejlşd®snek kedvez(ne), de j·t®kony hat§st gyakorol(hat)na a szem®lyis®g fejlşd®s®re, s §ltal§ban az iskola 

ăklimatikusó viszonyaira is. 
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67. §bra. ăK®rem, eleven²tse fºl, hogy az al§bbiak kºz¿l milyen vit§k, n®zetk¿lºnbs®gek alakultak ki az elm¼lt 
h§rom tan®vben a tantest¿leten bel¿l szakmai k®rd®sekben. Ha voltak ilyenek, hogyan old·dtak meg az ¥n 
v®lem®nye szerint?ó33 (%) 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek  

                                                           
33 N®h§ny esetben olyan elemeket is jelºltek, amelyre egy®bk®nt a k®rdş²v t§bl§zata abban a form§ban, ahogy a vita 
lezajlott, nem adott lehetşs®get. De l§tszik p®ld§ul, hogy az egyik ilyen vitater¿let arr·l sz·lt, hogy ăaz oktat§si tºrv®ny 
messze van a gyakorlatt·ló, vagy arr·l,  hogy a ătanul·i k®s®sek percben sz§mol§s§tó kellene bevezetni annak ®rdek®ben, 
hogy a folyamatosan k®sşktşl ®s ·razavar·kt·l meg·vj§k azokat, akik rendesen j§rnak iskol§ba. Ez a k®rd®s ºsszetettebb 
ann§l, mint amit a kutat§sok a maguk korl§tozottabb eszkºzeikkel megjelen²teni k®pesek. 
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A tantest¿letben mutatkoz· probl®m§k az egy®ni szintŭ v®lem®nyek, §ll§spontok ºsszegzşd®seik®nt foghat·k 

fel.  Mit tapasztalunk akkor, ha az egy®ni szinten jelentkezş neh®zs®gekrşl tesz¿nk fel k®rd®seket? A napi 

munk§t nehez²tş t®nyezşk kºzºtt ebben az esetben is az egzisztenci§lis jellegŭ gondok §llnak. Az el®gtelen 

jºvedelem problematik§ja, az ebbşl ad·d· ð nemcsak az iskolai tev®kenys®get ®rintş ð fesz¿lts®gek a 

mindennapok r®sz®v® v§lnak, k¿lºnºsen azokban az esetekben, ha a csal§dban nincs lehetşs®g kompenz§ci·ra. 

A m§sodik helyen a pedag·gusok t¼lterhelts®ge §ll. Ez szint®n §ltal§nosnak tetszş probl®ma, de sz§mos kutat§s 

eredm®nyei alapj§n §ll²thatjuk, hogy sok esetben nehezen indokolhat· teher®rzetrşl van sz·. 

A kºvetkezş kateg·ri§t mint probl®maforr§st a tanul·k jelentik. Ennek az okair·l m§r ²rtunk. Feltŭnş, hogy a 

szakmai munka eredm®nyess®ge/eredm®nytelens®ge meg²t®l®se kapcs§n azt tapasztaljuk, hogy ami eredm®ny, 

az  a pedag·gusok ®rdemeinek tudhat· be, ha pedig probl®ma jelentkezik, akkor  az mindig a k¿lsş szereplşk 

miatt  kºvetkezik be az iskol§kban. Ebben az esetben azt l§tjuk, hogy ez a k®p(let) mintha v§ltozna. A jelentşs 

gondok kºzºtt szerepel m®g a pedag·gusok m·dszertani felk®sz¿letlens®ge mint akad§lyoz· t®nyezş. Ennek 

az®rt van jelentşs®ge, mert ehhez a felismer®shez tulajdonk®ppen azok a tanul·k juttatt§k el a 

pedag·gusokat, akikkel a legtºbb probl®ma mutatkozott. Ehhez k®pest meglepş, hogy csak csek®ly m®rt®kben 

okoz gondot a tanul·k lemorzsol·d§sa, vagy (tºbbnyire a tanul·k miatt bekºvetkezş) fluktu§ci· a 

tantest¿letben. 
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68. §bra. ăAz ¥n v®lem®nye szerint mi g§tolhatja a pedag·gusok, ²gy az ¥n munk§j§nak a j· minşs®gŭ ®s 

eredm®nyes elv®gz®s®t?ó 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek  

 
A pedag·gusok tev®kenys®g®t t§mogat· szakemberek eset®ben is azt l§tjuk, hogy alapvetşen azokt·l a 

megold§sokt·l v§rj§k el a szakmai teljes²tm®ny javul§s§t, amelyek vagy b®remel®shez/b®rkorrekci·khoz 

kºtşdnek, vagy pedig hat®kony szakmai tov§bbk®pz®sekkel, k®pz®sekkel kapcsol·dnak ºssze. A jutalmaz§snak 

tov§bbra is kiemelkedş szerepe van a gondolkod§sban, de ezzel ®ppen az a probl®ma, hogy a v§laszad·k kºz¿l 

sokan nem b²znak a belsş szakmai ®rt®kel®sben, vagy az®rt, mert szakmailag nem tartj§k megalapozottnak, 

vagy pedig az®rt nem, mert erşsen megjelennek benne szubjekt²v elemek. 
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E szakmailag ºsszetettebb, sokr®tŭbb v§laszad·i kºrben ð szemben p®ld§ul a vezetşk v®lem®ny®vel, 

fel®rt®kelşdnek az ¼n. alkot· napok, ami r®szben azzal lehet ºsszef¿gg®sben, hogy ezen a ter¿leten a konkr®t 

foglalkoz§sok mellett a tervez®snek, az elemz®snek, m§s sz·val a szakmai anyagok elş§ll²t§s§nak nagyobb a 

jelentşs®ge, mint az alapvetşen tan·r§k megtart§s§ra ®p¿lş klasszikus pedag·giai munk§nak. 

Az int®zm®nyen bel¿li szakmai kommunik§ci· ăint®zm®nyes²t®seó, rendszeress® t®tele is egy olyan felismer®s, 

amely idşvel elvezethet oda, hogy n®lk¿lºzhetetlenn® teszi a tantest¿leten bel¿li kooper§ci·k mŭkºdtet®s®t, a 

teammunk§t. 

69. §bra. ăAz al§bbi eszkºzºk kºz¿l ¥n melyiket l§tja alkalmasnak arra, hogy az nºvelje a pedag·gusok 
teljes²tm®ny®t?ó (%) 
 

 
Forr§s: A kutat§s sor§n feldolgozott k®rdş²vek  

A m·dszertani meg¼jul§s egyik ð s tal§n legfşbb bizony²t®ka ð hogy a pedag·gusok milyen tanul§sszervez®si 

megold§sokat alkalmaznak a tan·r§kon. Ebben az esetben viszont n®mik®ppen torz k®pet kapunk, hiszen a 

v§laszokat azok tudt§k pontosabban megfogalmazni, akiknek volt m·djuk az adott m·dszer tan·rai 
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kipr·b§l§s§ra. Azok, akik tºbbnyire egy®ni foglalkoz§sokat tartanak, erre nem tudtak v§laszolni, mint ahogy 

azok sem, akik m§s m·don ®s m·dszerekkel vettek r®szt a pedag·giai tev®kenys®gben (pl. a szabadidş-

szervezşk). 

A  v§laszad·k eset®ben viszont azt l§tjuk, hogy nem t¼l meggyşzş a sz§nd®k arra, hogy korszerŭbb 

m·dszereket (is) alkalmazzanak. Ennek k®t oka lehet: 

 l§ttuk, hogy itt sok esetben olyan szem®lyekrşl van sz·, akik valamilyen ok miatt (szinte k®nyszerbşl) 

v§llalt§k ezt a feladatot.  

 a m§sik ok az, hogy vannak olyan megold§sok, amelyekhez int®zm®nyen bel¿li szakmai kooper§ci· 

kell, vagy ð elşzm®nyk®nt ð vezetşi dºnt®s, j·v§hagy§s (pl. az elt®rş idştartam¼ tan·r§k 

megszervez®se). 

Ahol viszont a tºbbihez k®pest elmozdul§s tapasztalhat·, ott az informatikai eszkºzºk eset®ben az lesz a 

meghat§roz·, hogy az int®zm®ny ezen a t®ren milyen infrastrukt¼r§val rendelkezik, a projektm·dszer eset®ben 

pedig azt l§tjuk, hogy tºbb ok miatt  ez a m·dszer v§lt a legismertebb® ®s legn®pszerŭbb® a pedag·gusok 

kºzºtt. 

70. §bra.  ăAz ¥n gyakorlat§ban elşfordulnak-e az al§bbi tanul§sszervez®si m·dok, m·dszerek? (%) 
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