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BEVEZETES

APISAvi zsg8l atok magyar szempontb: | kedvezstlen eredm®nyei |
hat ®konys8g8§nak ®s eredm®nyess®g®nek a k®r d®s ®r e. Az el m¥l
N®h&ny int®zked®s) sz¢ il et et®ma aonkealiyreak ri8gnuetkaetzntie k id | prtotel a:
m8s mellett az egyik |l egfontolaanbbddlekeszs®enr®s8SP®l azadgtl ok &:
hogy a di §kok iskolai teljes2tm®ny®t el'€ssm@rmazmssamekratn §®@o k
el fogadott meg8ll ap2t8st nemcsak az oktatgssal foglalkoz:-

tev®kenys®g¢k ®s torekv®s(@Neé&mzceetnkt®rzuim8\iaz shgesl Iyaetz i &«kr.e d m®ny e |
si keres ®s sikertelen oktat 8si aendss8eiecelkbemitfshb®g@° At ¢ alk
kultur8lis t°bb Il ettel ®s bef oay §a orkkuilnkc®p, e sesn®oggbedhetp echa gl k e
egyk°z°ss®gbe, f.d%ntos t®nyezs

Mi ndezt megerss2tette a VII. Nevel ®s¢gyi Kongresszus sz§8m
| esz®geztae ,peldagy gusszakma helyzet ®nek ®®t easzakmats p dleistzit
az oktatg§sfejleszt@® ekegébhtodhbhbht e®pdRS.

Ezaszeml ®I et t ¢ kr° zmkdd rkm8ark YFzsamk8traots8 s i¥ fejl eszt ®si terv®ben i
kez® sar dlejr@aler sk hdiglys a®@i okt at: - e®dk ®paewvédlhegtmurhlea el hivatot
pedag-gusok n®l k¢l . Ez®rt az int ®zm®nyek vezetsinek a fe
tev®kenys®ghben t®nyl egesen hasznos®that- tov&bbk®pz®sekre i
A Fsv8rosi ¥nkor m8&8ny mat®z8d®nale kfbeemn taar toktttat 8s mi nss®g®nek a

kezvetl engl val ami vel atz°°thg,yemi ntnt ®z m®&®nge kben szakempher t ev ®k en
feladata. Az al 8bbi §br 8§n j - | | 8t szi k, hogy a | ®typwyzEBmapvetssSdahker
tanul -i | ® sz8mok v8ltozg§s8val 8Il1 °sszef¢gg®sben.

1. §brA Fsvs8rosi ¥nkorm8nyzat §ltal % -v8hagyott 8l 1 8shelye
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1Mi 81 | a vil8g iskol ai rendszerei PO szeptembere BeKinbey&Cenipgng. s 2t m®ny ®n e k

www. okm. hu (ford2t§8s)

2Tarl -s | stwSmgBwmdgmestA k®zirat | ez8r §s8nak TILBB prognamj2809/ 2009. szept

5VIl. Nevel ®s¢gyi Kongr28szT®zi29®B.l4augusztus 25
‘Budapest Fsv§gdmyg |Kszdketsdat Trve 2008. 29. 0.
*Budapest Fsv8rosi ¥nkorm8nyzat K°zoktat§si Int®zked®si Terve 2008
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Jelen kutat8sban az int®zm®nyekben dolgoz:- szakemberekrsl
k®r ds2ves megkeres®s seg2ts®g®vel

AKUTATES MDDSZERTANA
A Fsv8rosi ¥nkorm8nyzat az orsz8g | egnabgeyno blb3 1o k tkact!8snif @I net &

okt at §si int®zm®ny miukodt ett@s @&ruglati§sl Iceftltj agoado aegdreil &.] s e
v8lasztottuk ki azoknak az int®zm®nyeknek a k°r ®t, amel yek
int®zm®ny ker ¢lt, ahol alapvetsen k°z®pfok¥ okdalalt®@&gi wmngtl i k,
is felvett¢nkegay liinstt@Gzbne®nyEgy f ® e k®rds2vet kapott. Az intd
gazdas8gi ®s technikai dol goz- k, val ami nt a pedag-gi ai I
munkat 8r sakat k®rdeztselg?2 e s@y®uieas uandbks °nk®ntes ®s anonir
int ®zm®nyek dol goz-i a k®rds2v mell ® egy ¢res bor2t®kot |
k®rds2vet, amelyet ilyen m-don adhattak 8t ya&kf elezddtstialekme
t°bbs®ge a | ez§8rt bor2t ®kokat egy ke°z°s csomagban el hely
titk§8r sASgeS rkas.l , hogy az egyes int ®zm®nyek t2pus§t itt me ¢
jelezzg¢k, hogy a cebmabo®rkmektyeker ¢l et

Az egyes ker¢letekbsl Vi ssza®rkezs k®rds2vek sz8ma jelen
vezethets vissza, hogy az adott ker¢l etben a Fsv8rosi ¥nk
hogy a fenntartostst h&rkyoddSak n®&hSmyt ker ¢l etre koncentr 81 -d
kiegyens¥ yozott ar8ny mutatkozi k, m2g k®t esetben olyan ke¢
nem ®rkezett v§8lasz. M&8sodsorban arr-Ilg wBdrnasB8banhagyveazyi
mut atott, de n®h8ny esetben ®ppen ottt nem, ahol egy®bk®nt
sz §8ma.

A mi a k®rds2vek kit°lt®s®nek a minss®g®t illeti), a ko°z°olt

probl ®m§ta imikn&bsb®g | el entette. Ez ro@mibberergy®@b& ®nezaszlBentos K
folytat osubk tapaszt at 8t ai al apjg8n f édhphelgmazahzatiusmlkolngekg ®s pedag-
val -sz2nlus®ggel t% terheltek ej¢eese®kRroysz®g&tulteki mowviey §aimi

*Forrg8s: Int®zm®nylista, 2009. augusztus 15. (MFPIl)

M mint8ba ker¢glt int®zm®nyek 20 darab k®rds2vet kaptak, amelyet a
dol goz-k k°z°tt kiosztani: 1. Pedag-gusoknak 12 db k®rds2v, | ehet
szerint:

25 ®v adbatt : 2

2635 ®v k°z°tt: 3 db

3650 ®v k°z°tt: 3 db

50 ®v felett: 3 db

2. I nt ®z m®nyvezet sikgalzlgdaltty e3 t eNeve ld®s i 4. Pedmngdlg.i,aib5 . mu@&kABda s&giz t sl
db (gazdas8gi igazgat -, idomgoddbkt{ B&tkarpt -6. pbedhBri, k&konyhai dol goz-
A kutat8§s sor8n al kal mazott k®rds?2veket | 8sd a F¢ggel ®kben.



M8sr ®s zt arr - | van sz-, hogy a k®rds2vek hossza, a k®rdo
aki kapcsoljad a racion8lis v8laszad§d8ef f ekt ur.v ®Ghzy bez 8§ nBps ae
pontatlan, hi8nyos, illogikus v8laszokat eredm®nyezett, am
Ebben a tekintetben nem | ehetett sz8mottevs k¢l °nbs®get toa
(Azt ®rdemesnek t arntejnu kp ejdeal ge-zgniia,i hnougnyk 8 v ®gzsk sz8m8ra szc
dsket is06 megk®rdezik, de aki v8laszolt, az ezt a | ehetgss®

2. 8brMAm k®rds2veket visszak¢lds int®zm®nyek megoszl|l 8sa ker

12 1t

10

Xl
Xl
XV
XV
XVI
XVILI.
XVII
XIX
XX
XXI
XXII

Forr &sut aA 8s sor8§8§n feldolgozott k®rds2vek

Noha az id®zett nemzet k?©®zi ®s hazai dokument umesekaaz i skol
pedag-gusokat eml 2ti k, mi 7Y gondol j uk, hogy annak al a
munkat 8r sak ieg,yeakiilskalz8kban a pedag:- gi ai tev®kenys®g n
t 8mogat 8s8t EIz§t js8k mwernk §t , illetve annak mi ngss®g®t , h a m§
akmsj §bano, a mindennnapi interakci-kbanak®rona opadadgegueak:

aks&8r pedig % tanul -kr .|

Az is nyvodolvt8§nyagmunkr a, hogy puszt8n c¢csak k®rds2vek seg?ts
bizonyos szgympdaomtlbz [k® al ak?2that - ki . Ezt a paopsdMmE¥% a |
int ®z-M@®&ny ral §togat §ssal igyeksze¢gnk majd korrig8lni

Mi nden esetben igyekezt¢gnk afs8l 1 8s%bd munkat 8rsakat k®r dez

jelenleg sk azok, akik az int®zm®nyekbeni lto®mgm®n ki dR &lt sz at
vonat koz- adamakdt aBuSthrbg .a

K®t fontos meg8llap2t8st elslegezhet ¢nk, m8rcsak az®rt is,
a. az iskolah8l - -zatban dolgoz-k k°z°tt nagyon magas ar 8nyl
b. ®s az is jellemzs, hogy a munkavsgllal -k t°bbs®ge teljes

Tov8bbra is igaz az, hogy nem sikerg¢lt meg81 dreytialnvi§ na tp°8blby a
t®nyezs egy¢ttdma mMAYg Ssakm®m®pzzekid at 8si int ®zm®nyekben a ner
t°rt®ns foglalkoztatgs.

3la. 8brm pedag:-gusfdk omB8nya mun k-200&812909.stzaenr@®vnt ( f s)

8. 8sd errsl bsvebben: Frontvonalban (Adal ® ok az iskol ®&i agresszi -
rivdghi 88raa Kies ekSspwgrsl MFPI, 2009.

d ehhez: aA tan8rok hozz8§®rt®s®nek vizsg8lat8ra az egyetlen |
re k°zvetl en |l ehet ss®get ny%j tanak az - ral &atzogogaa t- § s o d e
di §8kok ®s szg¢leik megk®rdez®se is hiteles adat okat
in: Z°l d K°nyv 2008 A magyar k&2 o Kk tsa 8J88amrogsee g aYsR it 8 s § @
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Forr 8s: 2008/ 20009. t an®vi f eFnsnvt8arrots8i s ¥ ¥ ni knotr @&z8mm®&nzyaet k °sszes?
OSA2FELH/ a0¥159 t§&§bl a
A jelentss k¢gl°nbs®g k°l °n®sen szembetlins, ha a sz8zal ®kos

3/ b. .Abpadag-gugfok omBnya munk2i008/ 206€8i han@PVs) %)

m¢Sta2Sa

mwSal Ydzy

ms NI |
Forr 908/ 2009. tan®vi FsivBerost ar¥mlsdsr mEny ®am®nyek °sszes?
OSA2FELH/ a02159 t8bl a
Hasonl - k®pet kapunk akkor is, ha a teljes mint§gb-| Il ev 81

kutat8s mint8j 8ba ker ¢l tek.
Azt | & ¢mkaz 8br8n, hogy egyetlenegy kiv®tellel a m8r jelz
hogy a szakk©°®z®piskol 8k szakk®pzs ®vfolyamain felssfok¥ sz:

k®pest rendk?2vgl ma g as zaakS8ennybbearn. tEzn 2 tjj el zir,aaldogys bi zonyosa
csek®ly sz8mban) olyan szakk®pes?t®sek, amel yeknek a tanzt
az adott int®zm®ny szakmai kapacit8s§t.

3lc. §brA.pedag-gugohk omBnyas zneurnkn@ 06 &/s2009 t an®v ( %)

VI tt k°sz°nj¢k meg Torma Attil §n® sz2ves seg2ts®g®t, aki az adat §l
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7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0 - I |
SPEC S7 G+SIZK'+S% |S|ZK1I 1 185 Lii!éYZf £ 91 aaT ¢
SOF21 &
m¢ St aSa 150 4927 461 5 610 6153
mwSal Ydz 5 620 92 2 21 740
ms NI | 1 240 170 23 9 443
Forr 8s: 2008/ 20009. t an®vii f efgnvt8arrots8is Y2 ¥ ni knot r@z8meynzyaetk . ° sszes?

OSA2FELH/ a02159 t8bl a
A kutat8sra 2009 szeptember ®ben ker ¢l sor . A k ®dedrge2 vek egy

sz8&8m2tani l ehetett. Cgy az -dacdeamiboekr fseolrdSonl g Z Bs@min®meegb ez er
t Yal mens m-don kedvezstlen gazdas8gi (®s t8&8rsadal mi) ke°r ¢l m
hv“sz ®ve folyamatos&m| as® lokemt §Ebamazi § erssen ®rezteti a
tanul -i | ® sz8m drasztikus cs®°kken®se a-8Eswv®&rmrouxiz®mlko kS
ami pedmgngabel yek megszUin®s®t vonta mabenu¢ Suisezladga i skol ab
vol t, az egyes konkr ®t esetek nem csek®ly ®r zel mi ®s
(int®zm®nyvezet sk, pedag- - guslok, It8tnsuzli-kk , a zs zag|8sbkb)i s8zb& ngsénr,a .h o
dezresoO nagyseSlgre&andet kk®Ran®s . Az el bocs 8t Srdetickaz, @y so®k ®t | el e
esetben nyugd?2jaz8ssal tudtg8k ezt a k¢l °nben kor8ntsem konr

4, 8brAm fs8l |l 8s¥% pedag-gusok | ® sz8m8nak alakul 8sa (fs)
7600

7401
7400
7200 7161
6800 6764
6600
6400 T T )
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Forr8s: 1 fi | st w®n: MMidsegrz8d% 20009 .adat ai
Az el mondottak minden bizonnyal fokozottabban j8rultak ho:

biztons8g®r zete alraepBolsiasn knPezgerlesn®lged® ,vEIl t®a anun&lah®d kgh i @Y a
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egzi szt belyzei®fh sesm k°vetkezett be javul §s. Nem v ®I edttl en, hog
kut at 8s a pedag-gusok t°bbs®ge eset®ben t%¥% terhelts®grsl a
csak a val - -s (isRtethaeikn®@k iasgksclsGmeelgznvt, Imegy ®h k@mmtridlt t e

pedag-gusok eset®ben is megj'el ent a (t¥% terhelts®g ®rzete.
Val -sz2nls2thets, hogy mindezek a k°r¢l mBnyek befoly8solt
t8rsadalmi ®s gazdas8gietkerpnyesgét®z&sokenemcsak a pedag:-gu
( ®s cukalt®dj sz 8mos esetben hasonl - k®ppen sWj totta. Az i sk
i skol 8kban | egl 8tv8nyosabb form8ban az iskol ai, amelyresszi vi
°nmag8ban is a minss®get ®s hat ®konys8§got akar - szakmai mu r
llA pedag - gus®sk nmuuerkkeai del ®s e . Kut at §si besz8mol - . Szerkesztette: L

j anu§r-TUDORK |



AKI K AZ OKTAZGST MESISIBAT LK OBNIYSTEGICTJ ¢ K

l. I nt ®zm®nyvezet sk

Ha igaz, hogy egy (oktat§8si) rendszer minss®g®i savhkense?2 db
hogy egyregy i nt ®zm®ny mik°d®s®t ®s hat®konys&8§g8§t jelentss m®r
iskol a ir8ny2t8s8val, vezet ®s ®v el hivatottak f oigli al kozni
filoz-fi8ja, r 8tReprpneent tesz@®gkinke k (avahgy8nya) teszi az int®zm®nyt
Ugyanakkor az is igaz, hogy amindenk or i veérze®k%knek bizonyos felt®teleket, k °
munk8juk sor8&8n nem hagyhatnak figyelmen k2k¢lel, K@®rsd@ses zh
ajovsk®p¢ko r @engirenmuR k 8V kgynmk azon, hogy a m¥l tat r®szben
Jelen kutat8sban az indokolja az int®zm®nyvezetsk k®rdez®s
arr -1, ami helzyiin/tiemt Gzzm®mk/ti ats§ s s al kapcsolatban t°rt®nik.
arr a, hogy bemutass8k azt a vil 8lygpanta,t o a mekl°yz e @ ®ple (le@redp@ sad K <
egyr ®satt i szt i kwoltak,jde $zérepgnledtyan elemek is, amel yek ink8&8bb a vezetsk
kapcsol atos gondol ko cB&®eButaini. attitddjeit k2vsgnj

Az iskol 8k vezetgsi

Az i s kdell §keantt ®t ben @aazvo8moask or§&myiban vezetik nsk, illetve f®
errsil, hogy ha®s&Fre aAepB8byasegett 6, m®gi s a vezets beoszt 8§
magasabb ar8nyban ann§gl , mi gnt | BIveky eag®ts zIRBtezz Imsk oy §lvya i
5. 8brAaz iskol 8k vezetsinek nemi megoszl 8sa (%)
12 %

Nemek szer.

EF®r
ENR

"Nem v 8§l

Forr8s: A kfuelad@lsgedot8ih k®r ds2vek

Val - sz2nlUs2thets, hogy ®ze aaBnyuok blkii e g®wveerkibletns d®er ¢ | t s 0
°sszef ¢igg®sben, hogy a p8lyael hagy-k t°bbs®ge f®&rfi volt. |
helyzetben nagpyS8olbybg8 zdha®ItI8kelnsk i s. De az is k°zrej8tszhat

torvenyi szab8lyoz§s nyoms§n a d°nt ®shoz- k val - ban i gyek
helyzeteket, amelyek ak8r diszkrimin8ci®rrea,uta&kl8hatpteadk gv calzn
J -1 | 8tszik az al 8bhbi 8br8n az, hogy a alsks kve?dttsimagialslab
toeltik.



A m8sik feltins jelens®g az, hogy a f®rfiak eset®ben kifej
azoknakavezet sknek az ar8nya, akik t°bb mint 16 ®ve 8l lnak az
6. 8brlagazgat - i €%kl us sz 8ma
lgazgat - -i ciklusok sz8mg&n
45,00 ~ 39,47 ey
40,00 ~
35,00 - 2805
30,00 - 236
25,00 -
20,00 -
15,00 -
10,00 -
5,00 - &2
0,00 . .
E1®r.2 m3 m4 W5 vagy '?IR
Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek
Ez a t®ny egy%ttal arra is r8mutat, hogy a véeragstka®h&ukor
vagy m8sk®ppen megk°zel2tve azt | 8tjuk, hogy a fiatalabb k
vonz- a vezet sAiz pa8|8ybay(iT ust®ESpee)n nek a k°vel Eezm@nyEeh 8§t nemc
azzal kel l szemben®zni , hogy sz8mos vezets m8sf ®I, esetl ec
hogy azok, aki k csak most sz8nt8k r8 magukatemdartozimk hogy Vv«
t°bbs®g¢ ktheok akft®lL et kor ®s a vezetsi teljes2tm®ny k°zott n
teremteni, teh§t nem azt szeretn®nk sugallani, hogy az ©°n
ugyanazt poz2ci -t tol ti be.hoAyprao bfl ®unSBrt o sii rdki8dbkionl pSizkr g veel zee
°nhi b8j ukdengyk2ev¢ilnk8bb egy olyan klubhoz hasonl 2tanak, ah
nevezk meg. J el ent ss m®rt ®kben jav2tang§ ezt a helyzetet zaz ha |
iskol 8k vezetsi a vezetsi utgnp-tl 8ssal kapcsolatban int®zr
7. 8brAa v8laszad-k megoszI|l 8sa kor ®s nem szerint (%)
70,00 - 60.53 :Egr
60,00 - ’
50,00 - 42,1
40,00 - 31,58
30,00 - 42
2000 17 2 53 89 7.89
10,00 - ; 2,6
0,00 - - . . .
40 ®v 4150 ¢ 5160 ¢61 ®V Nem
kez°ot1 k°oz©°oi ve8las
Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek
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Az el mondottakat a vezetsk 8taltaeeddses ®Ine®irk otrkS®neank ad §k&mastat

eset ®ben ezsnm&r tlarit thiak u , de a nsk eset®ben sem sokkal job.
hogy n®h8ny ®ven bel ¢l nagy sz8mban ker¢l sor majd igazgat
abban az esetben zajlik le k¢glon®sebb probl ®m8k n®l kgl , ha ¢
fenntart-nak is van strat®gi §8j al

8. 8brAZi gazgtaltag®he( ®o)

Ctl ag®l €
99,0 51,4 53,6
60 -
40 -
20 -
0 : : .
F®r NR Ko z¢

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek

Kezismert, hogy maetasK itrPth@zsm@®rey vienk 8bb &amenedzserk®ntd hat
iskola szakmai vekpt ®sBrtizchla | glelteare®r e sokan k°z¢gl ¢k fontosn
szakmai szervezeti tags8gukat fenntarmesglk®v v agzyalk®pgie na me2gc/
r®szben azokkal a |l ehet ss®gekkel ®s el sny°kkel van ©ssZe
ny%jthatnak (szak®rtsi tev®kenys®g, preszt2zs stb.)

9. 8braTagja valamilyen szakmai szervezetnek?56
1,3%
H|[gen
= Nem

ENem v §8I

Forr8s: A kfuelad@lsgenottth k®rds2vek

Ami a nemek szerinti megoszI| 8st illeti, itt az tapasztal hat
ki ezen mi ntt®rae nn s k . Ennek az egyik oka tal8nsabiBanuker dogly
sk mag&syh k®pvweilssesl tceikk|l usukat teltik vezetgsi poz2ci - -kban,
zajl - munk8ra koncentr8lnak, s 2gy kevesebb energi 8juk mar

k°z®l et ter®n kellene elv®gezni ¢k.

11



10. §brNemekszerinti megoszl §s

"Tagja valamilyen szakmai szervezetnek?
(%)

100% -
80% -
60% - ENem
40% - H[gen
20% -

0% . .
F®r NR

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek

Az iskol 8k jellege

A Fsv8rosi ¥nkorm8nyzat §8ltal fenntartott int®zm®nyek t %l ny
nyer. tanul - it. B§r az int®zws®Bgekh8kMmeély radRa®EbBad &azrhet
tanul -k ©°sszet ®tele®bamrmi Ryerzt e®r t ®lah §s 8§t . A nem fsv8rosb-
eset®ben ink8bb arr | van sz-, hogy az agglomer8ci - -ban ®lI

|l ehet ss®get haszn8lj8k ki arra, Hoagsys\B&kyeembkpkat ti°s ekg®§b

prakti kus el em is, de nagyobb annak a val -sz2nls®ge, h o
int®zm®nyekben jobb az okt.akngs | mitns sa®&gei,s nfionnt ons§ ssuzte mpont ,
jelenl ®vs iskolak2nsg8lattal semmilyen m8s telep¢l ®S sem versen

11. 8braMi a st 8tusa az ¥n°k iskol 8j8nak beiskol 8z8si sze

Bei skol 8z 8¢

80.0 - 70,1

70,0 1
60,0 -
50,0 -
40,0 -
30,0 A
20,0 A

N
~!
w

100 1.3 1,3
' 4 4
,O T T T T
Orszg§gMegyei / f Kist®r Egy¢
bei skol bei skol bei skol

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott vezetsi k®rds2vek
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Amint 8ba ker ¢l t i nt ®z m®nYy ek men aa jle®p 2@xzis, khmylyataz i skol §k
prof il is megtal 8l hat - . Nyilv8n ez is egy olyan szempont,
al kal mB&rala fenntartdsteltvéidskezFted mer ¢l t a aprofiltiszt?2
sohasem k°vetkezett be. A profilbgnapi®grazir8&khkgubverr@®@&ve
strat ®gi 8§8j ak®nt ®rtel mezhets megol d8sk®nt 2rhat- | e. Ez k ®t

e egyr ®szt akkor , ami kor az 8§l tal 8§8nos i skol 8k vagy a

szerkezetv8lt8sra,

e m§sr®esdtgpazokban az esetekben, ami kor az alapvetsen k¢
illesztettek profiljukba szakk®pz®sre irgnyul -, illetve

A profilbsv2t®s a vitathatatl an hasznon t Yal Koma@yl et ben r
kevetkezm®nyekkel j8rt. Sz8mos esetben az iskol aazol yan t &
eredm®nyes oktat §s8r a, egy8ltal §n, a fel mer¢l s probl ®m§k
fel k®sz¢l ve, vagy nem tfrel R®s z2me®s ¢k . MmAgf ed &b sl ad-d- pro
int ® m®nyekben komol vy m®r t ®k ben hozz§8j 8§rultak az i skol ai

frusztr8lts8§g8nak (tov8bbi) n°veked®s®hez, s t°bb esetben ¢
12. 8braMi |l yen k®pz®si programok folynak az ¥n int®zm®ny®a

K®pz®si prt sCltal §nos isk
sCltal §nos iskola ®s g
20,0 . )
184 uCl tal 8nos iskola ®s 4
. ®s/ vagy 8 ®vfolyamos
18.0 - sCl tal 8nos iskola ®s sz
m4 ®vfolyamo
16,0 m4 ®vfolyamos gimn8zium
gimng8zium
14.0 - BEGi mn§8zium ®s ¢
EGi mn8zium ®s szakk?®
12,0 1 HGi mn8zium ®s szakk°z®
szakk®pzR ®vfolyamokk
10.0 - EGi mn§zium ®s szakk©°z®
! szakk®pzR ®vfolyamokk
BSzakk?©°z«
8,0 1 mSzakk°z®pisko
HSzakk°z®piskola 4 ®\
6,0 1 ®vfol yamokkal
BSzakk°z®piskola 4 ®\
®vfol yamokkal + szak
4,0 - Szakk®z®piskola 4 ®vfc«
®vfolyamokkal + szaki e
mSzakiskola + s
2,0 1
"Kol | ®
,0 - Egy¢

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds2vek
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A mint8ba
szempontj 8b .|

ker ¢l

t int ®z m®nyek

t°bbs®ge
j elké@mtnhyeetb bwsaRligeenmi fa®&l 6 skol avezet ®s

i gazgat §si

st 8tusz

sz8m8r a.

st 8tusa?d

13. 8braMi az ¥n int®zm®ny®nek igazgat 8si
(Eglyl®glgazgat§si st §t1
0 g
Egys®ges 4%

0Osszet
12%

t

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek
Tanul 8§8st t8mogat:- programok az int®zm®nyekben
Tartal mi szempontb- | Vvizsg8lva az ainmwi ®2 m@mydkm®tn,y easz®g| Stzje
fontosnak tartott t8mogat- |jellegl progr-amoktonm@z a@rs i S :
errsl: 10. 8bra)
e Az int®zm®nyek t¥W nyom- t°bbs®g®ben tov8bbra is a | egs§s
tan-r8n k2v¢li korEepek 8h8bazhi zoskolarendszer b8rmely
vi sszany %l - hagyom8nyai vannak. Azt azonban mind a ma:
adatol ni, hogy ezeknek a programoknakga®WnykErgelsea nOkd
rendez®se az®rt |l enne kulcsfontoss§gY%, mer t a csek®ly
helyett m8s, al kal mas&bbédn floem8knd i gamdaeaP kodBis. (A rend
magas ar8ny% tanuVvei mEsmatpdgs, kutlaet °nmag8ban i s megl
a k®rd®st!)
14. 8brTaanul -k tanul m8nyi ®s hi 8nyz8sadat ai
g'\;f\f\f‘:
2HHE! 1 I I k
J.JU\U:
2005/200 | 2005/200 | 2007/200 | 2008/200
6 6 7 9
m. SANF G127 2
tsdait yr | 70369 72528 70900 67736
¢l yidt NBHe@A ao
| 241 8asy 15708 13076 14741 15824
m.dzl 2G040 41 yd 7740 6529 6589 7193
B, gAAYSHf!
| 241 SaNGS( 2543 2184 2420 2535
Forrg8s: 1 fi Istv8n: Visegrg&8d, 2009. ppt. 11. sz8&8m¥% dia adat
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Az iskol 8k k°zel fel ®ben %y | Bepkegkzt @

oktatsgs. Azon t %l, hogy

v8rnunhkhrkall hogy ennek

megs8llap2thatijuk

a programnak hogya

igyt drev ek

azt, hogy

n al akul

Ny eerr

ez

h a i

A legl8tvs8nyosabb el sr@®nfro®yamohyeclvidnelt gh@szita$ hat .
ezzel a |l ehetss®ggrdz Aseotrlhhdh CmaAt|) elbdbrt i,

tanul -k sz8mBgragliamd2antitskol ¥ 8dviaz t®8dhdmnyti §wes§dz
-kat hozta m®g ked

t Sadcdal mi helyzetld tanul

hogy az

vezsbb helyze:

ered:

amvigy

A saj8tos nevel ®si aag®nyikotlarnuli -nk egk tS§ati §s esgikyhogy kul cst e

t ar

az i nt ®z m®nnyiernkt thPabrbma d a val amglllyaelnk ofzo k m8ézaenk nwe k
bef og8adMrsr -1, hogy az iskola milyen m®rt®kben tud ®s
tudunk 8rnyaltabb k®pet rajzolni. Nem r ®szl-tearruzlvek azt

okt 8t &s afwuklL8hogy ezeknek

k°evetkezi k ikemdazci yhdolhamel yi k form8ja (mags8ntanul
®vi sm®t | ®s,

tant §rgycsoportok al -1

A tainul ® sz8&8m cs°kken®se m8r kor8bban is r8§8 kellett
figyel m®t azokra a potenci 8lis tanul i csoportokra,
vol na az iskola stabilit§8sa, ®l etbeopomaroad8&ai fels®sye

tort®ns®fel ment ®s

tank°tel ezet tls®vgsik kaolrkoont htaalt 8 Kk vol na. Az expanzi
vi sszae¥Mmrs ifskyoyled kh ed sse kn@lgy ehz&my

ell enkezsl eg, ersteljes
k®p z ®s't a felnsttek sz8m8r a. Ezen bel ¢l
progr amok, amel yek keretei kozott a fel

k®pz®sek iskol arleatdseeazronbliv¢vll csek®l ye

hogy az int®zm®nyek t°bbs®ge nem tud/ nem

Annyit ®rdes az®rt megjegyezni az al 8bbi

v8l toztak meg azok a keretek,l%5kIl k%L tkti alk eark21tt8 ss8a ra.

a hagyom8§nyos munkailevwldzsk agoappak), mest et

m®r t ®k ben ol yan rugal masaba

a felnsttkori form8lis

2L 8sd
BE pr

err RIAkn@<$2 ly @uNoga007s zer Kk :
obl ®mak®°r el emz®se messze

15

KRpatakin® M®sz8ros
t ul vezet a tanul m8ny

tovs8bbra

adl t®at nsuzl §-mkunkahkdma grkR% rt @& ny b a n
ny

V (

ezen

is

nA szakendi ®r et t s
bb h8nyadban

akar ®I ni

az

§brremkapcs§gn,

M8r i a

keretein.

ez
t nem jelentel
fke®l przs@isti e kf osr znB8rk§ r aa med nyze-kb b §
tanul §st .

Ezt

al



15.8bra aMilyen munkarendben t°rt®nik a felnsttek iskolarend
FelnRttek iskolarendsze
Nincs il 49,4
Csak esti tagozatol 13,0
Csak nappali munkarend szeri 0,0
Esti ®s nap 7,8
Esti ®s | ev 5,2
Level ezR ®s n 2,6
Csak | evel ¢f¥26
Nappali, esti @&®13
Nem v 8§l 0,1
,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
]
Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek
Az °nmag8ban nem okogy magl eipnett®sni®nyekben nem mik°dne
progr amok, sokkal ink8bb az, hogy az iskol 8k t°bbs®ge
megbirk:-zni e tanul -k oktat§8s8val. Egyel sre azt I 8t 1

tov8bbtanul §8si
pelopd ®@m&rke tneult¢akt k 0z n a

szaki sko,] 8&holz ok tanul -k Ssz8m8r a
| 8§tszik, hogy
hogy k ®r d ®s

int ®z m®nyeknek a

roma

sok esetthem kool §i

ez a i s szorosan °sszefe¢gg

hat ®konyabb

aaz azi ntegr 8¢
jelenl egin®l strat ®gi 8kk

kell (ene) v8laszolni.
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16. §br&aMik®° eeneakz al §bbi oktat8&si fo®ms&k az ¥n°k iskol §j §t

Okt at 8§si

Korrepet 81 8¢

Nyel vi eIRk®szZt_
Egy®ni fejleszt®si pro_
Saj8tos nevel ®si ig®’3_
Saj§tos nevel ®si igé_
Fel nRttek k°zismereé_
Tehet s®ggondoz - progé_
K®t tan2t§si-

Fel nRttek szakk®pz®é_
Fel nRttek szakk®pz®5(_
Fel z8rk-ztat - csopo-

Tehet s®ggondoz-

Integr8ci-s, k®pess

Fel nRttek szakk®pé&

Nemzeti s ®¢

Roma ki sebb:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

EMT ke (aNem mTkeNem v §I

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek
A pedagmgumk®&k §t az iskol 8k t¥W nyom- t°bbs®g®ben ma m8r a
szakember (ek) t8&mogatjal/t8&mogatj §k.

17. 8brkRas 81 | 8s¥% szakemberek jelenl ®te az iskol 8kban ( %)

Ni ncs _j FREI

| 8s% speci
jele

nl ®t e a

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek
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Az al 8bbi §hra azt mutatj a, hegeraeedegs? bbe meert dkerns I's zvadrma |

magyar 8z, hogy ezeknek a st8tuszoknak a kialak?2tAs8ra kaj
alapk®r d®s ebben az esetbekn musnkd8F,a hodyeae spakem@berseeg?t s
pedag-gusok sz8m8ra ahhoz, hogy a megtervezett ®s megval -
l egyenek. Nyilv8n az is lk®r§t@®@D,anh ove)s za atbogramickai? Ezekelesk eem

felder2t®se kulcsk®rd®s | enne, mert sz8mos kutat8§s adat ai
csek®ly tud§§suk van arr-I1, hogy a tanul - -k¥hogyan, milyen m:
Az eg®szs®g¢igyli el l 8t 8sban k®pesskemepn8Stsobdée k® lotl yan®adcsroplor
szem®l y alkal maz8§sgiat a2tvekolsgiBRzaP®b8nak van | ehetss®gt
ritk8bban fordul (hat) els a szakmai tev®kenys®g k°zvetlen
az oktat §si int ®®z m®nyekben. Ezt azok az adatok t8masztj 8§k

kezott az el mWuil t -@GB®we kald &krmo hrod tftg ggsdrtaagqrul - k sz 8ma.

A pedag-gusok (®s nyilvg8n az int®zm®nyhezeggulspksBEm&Ema -i § e
jelenten® a | egnagyobb seg2ts®get. Ezt az ig®nyt iskolai af
azonban az int®zm®nyek harmada engedheti meg mag8nak azt,

szakembert alkalmazhasson.

Az al 8bbi 8br8&8r-1 |l eolvashat- az, hogy a t°bbi szakember

megengedheti mag8nak azt, hogy a megjel®°lt szak®rtel emmel I

18. 8br@Az al 8bbi fs8lI1 8s¥% speci 8§lis szakemberek k°z¢l h
pedamgsok munk&8j 8t ?

FR8I I 8s¥% speci §

Sz ab asdziedrR
V®edR

Pszich
FejlesztkFk
Pedag:-gi ai
Szoci 81
Logop:
Gy-gypedag- gi
Szoci 8l p

Gy -gyped

™

0% 20% 40% 60% 80% 100%

=]l {®m2 vagy Nincs ilyen

Forr8s: A kutatg8s sor&n feldolgozott k®rds2vek

A tanul §st (®s tan2t 8st) t §mogat - szakember ek mel | ett |
eredm®nyess®g®ben az, hogy a pedag-gusok milyen tanul 8§ssze
“Lgsd errsl: So- s B®at rki°xn:y vDi sSzzka-k,o ks po 8s 2009/ 4. ®s W. Barna E!
(Besz®l get ®s dr. Bagdy Emsk®vel) Szakoktat§s 2009/ 8.

Az egy®b kateg-ri §ban a k°vetkezs szak&lPpepséd D s@EPsedBRGt aaz $ laats
f ¢ar-g®g®sz, gyerekv®del mi felelss, i fj%s8gv®del mi felelss, oktat8s:
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adott esetben azon k2vg¢gl ). MMagym8me gk Ckerlell yvhjekt asrzi§médt padag: -
reperto8rj8t annak ®rdek®ben, hogy a tanul -k iskolai (®s i :

®vekben ezen a t ®r en jelentss el mozdul §s t°rt®nt, hisz
megval -s2t8sra ker¢lt sor, amelyek a hagyom8nyos, a front 8§
keozott nem | ettek volna megval -s2that . ak. Az iskol 8kban a
megel szs ®vtizedben i g eiksmdrstttyol®ts azs 2 ask e ghe, hogy ezeket
i skol 8kban is alkalmazt 8k. Ebben az ®vtizedben a kor 8bbia
jelentss 8tt°r®st | ehet tapasztalni, b8r #ek el ®t eredm®ny e
Az al 8bbi 8§bra ®ppen ezt a helyzetet mutatja be. Sz8mos i s

n®h&8nyan vannak olyanok, akiek)apkabh nak@zsBalal az ddpgpmr dszar v e
i nt ®z m®nyben a wv&lnt2oz8ast/aasanpued dasg - gi ai megol d8sok ment ®n zajl
A |l egnagyobb probl ®m8nak a hagyom8nyos, negyven©t perces
szervezett oktat8s megbont8sa | §bsgy ®b o R®PBazibdoghmema e vezet
k2vsgnt m®r t ®kben terjed el az integr§8lt tant §8rgyak oktat 8¢
amelyek az oszt§&lykerete megbont §s§t i g®nyel n®k.

Azonban az is | -|I | 8t szi k, hogy azok a pr ogr akiPozkyv estelne nngyle r t
ny%j thatns8nak seg?ts®get az arra r8szorul - tanul - k sz§8m
meger ss2t®s®t c¢c®l z- programok-adlilgalkmaz8s &roa ,e chydlogrte 1 8®@g uxl
az int®zm®nyhsgl - -z@kbaw®mvByeh am®oknak a tanul - -knak az ar §i
kudarcokat szenvednek el.

¥ A probl®ma a jelzettn®l term®szetesen bonyolultabb,s abbart a hsgt:
pontosan r %gz2Kk%ttdl®kzFRaz-r 8k sz8m8t. Ezen fe®sg | | endfr RknRephp@Ern rmmeegnmmoyni o
(ketelezRen) el lpelaty - y&ismiitaz i nt ®z m®ny
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19. 8br aAz ¥n iskol 8j 8ban

az al 8bhbi

tanul 8sszervez®si

Egy®ni fel z§&r
digit8lis tanal
Tanul - p8r ol

Egy®ni felz8&rk:-
tutori/mentori rendszer

meger Rs2t R ®
Tanul 8s tan

T°Hhzonos ®v
tariogzé 81 vy

Epoch8li

Negyed, f ®| ®v i
vizsg8zt al

I KT infor mat
Integr8lt tant

Nem tanter mi
be®p2t ®se a2
N2v-csopor

Di fferenci 81t
oszt 8l yban

45 percest RI
tan-ra

Projekt

Speci 8l is, af

al kal maz 8k

\

Tanul

§sszervez(

0%

50%

100%

ENem al ka

ET°bb ped
t°bb tan
eset ®ben

ENem v 8§l

Forr8s: A kutat 8s
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Aziskolabel ss Ivil §ga

Az iskol 8kban zajl- szakmai aitt 8§k, klahpgy Emelkwplktaandkoahpt ab
tantestg¢l et tagjait foglal koztatj 8k. Fontosnak tartjuk eze

sor8n v8l nakzok8tahastzakimai / pedag-giai c®l kitliuz®sek, amel yek

i skol a hivatal os dokumentumai ba, vagy ®ppen ezek azok a
el sid®zi k) azt, hogy a dokumentumokban v8ltoz8sok k°vet kez:
Az bl 8brea k®r d®s tanul m8nyoz8sa szempontj §b- | rendkzvgl t @
felsorolt | ehetss®gek mindegyi ke kapcs8n az iskol 8ban form
eszmecser ®k, de azt igem| vash&ltankol i sokayos&Sg ke nldekici §kat .

Az 8bra eg®sz®t tekintve azt is gondol hatj uk, hogy vannak

arr - | nem tartj8k fontosnak vit8t nyitni. P®l d8nak ®r deme:
versenyr sl tudakoz-di k. A v8laszokb-| az k°vetkezik, hogy a

vagy ha igen, hamar v®l em®nyazGOsnek®Sy stdkal ®klkan mutatkozik az

tantest ¢l et tagjai nemi fuste®l hapsregdtebb®al kal ommal is v
Ugyanakkor tudj uk, hogy a fsv8rosban c¢cs°kkens tanul -| ®t sz §
sor int ®zm®nybez8r §8aeskrav®s8sioktr@z m®Myi | v8n nekmbznwble az i nt ®z mE

®rdeke, hogy iskol 8j 8t ebben a helyzetben amegmentsed. KOr
v8laszthattak?

e LehetetitnBbpbimegfel el §terentemipc sol at ok at

el ehetett b2zni az i skol a me gl ®vek ha&lranpejv8rb e me g fszop&kinm
an®l k¢l °zhetetl ens®gbenod,
e ®s | ehetett akt2zv | ®p®seket tenni annak ®rdek®ben, hog
mi ndann8l, amit a versenyt8rsak k2n8lnak.
Ez ut - bbi esetben Yaj profil ok beveklgg8®sat § sk, kaidadliagk 2 b & 9
int ®zm®nyvezets feladatg8vsg vE8Ilt, de neh®z el k®pzelni azt,
|l egal 8bbi s / hta8l nhoggaatt-§lsaag o8 ®1 k ¢ | t°rt®nhetett. Nyilv8nval -,
legfontosabb k®r d ®s . M®gsem gondol juk azt, hogy a Vv8lasz torzz2t
k ®r d®sekben, amelyek | 8tsz-lag t¥ mutatnak a pedag-gusok ¢
konkr ®t napi tev®kenys®gre vonatkoywmaket gyt I8is@a&, a ho @y
8l 1 8§8sfogl al 8sok begyljt®s®re az inform8lis csatorng8kat, S
(esetleg a menedzsment) hozza meg a d°nt ®st. Vezet si szem
®r t el me z hzeettse kh esloyr ozat §b - | form8l -dnak a d°nt ®sek. De Ygy
vezet sk Ygy | 8tj 8k, hogy a felsorolt probl ®m8k k©°zg¢l i |
fenntart - -val val - kapcsol at) a megacli ggEba nshk bbb ®mati kvaezz et s
ter mPszetes, hogy ezekr sl nem zajlik vita a tantestg¢l etekbe
A m8sik fonamz §mm8naskgaz, hogy azokban a k®rd®sekben, am
pedag-gusok napis zt§emwo®&k evni yt s8§@ysGita,zy eatet @k, egy r ®sz®ben ezek r
z8rultak. De j -1 | 8tszi k az is, hogy melyek azok a k®rd®
v8l tottak ki az int®zm®nyekben:
e Az egyik ilyen ter¢glet a tanul - -er®tsed nem8vi®l mthkeka;®r k@
mel IAR.t anul -i teljes2tm®nyek ®rte®kel {®lsaez ShgozBS§)t sk g
probl ®m§t vet fel, k¢l °n®sen azokban az int ®z m®nyekb

h8tr8nyos helyzetdstdhgekl m.s dmefl dokdo&zr za a pedag-gusok sz
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pl . a sz-ban forg- tanul -k eset®ben a magas hozz8adot
mut at hats ekzi °nmag8ban i s probl ®m§t okozhat a pedadg
®rt ®kked ®s ®A k®r d®s 2gy teh§t az, hogye a@®si nh-&@r 2nB®Flyj av e
azokat a krit®riumresdk2efPé&lke), (@me®Pkeks k®pesek | ehetn

az elt®rs szakmai mi ngss®geket ?!

e A m8prirbebl@®maz¢l sRhesdpkasLaltat (tart §s) mi k®ntj ®t ®rinti. S
k ®r d ®s , hogy mi k®ppen | ehetne a sz (leask®s&redekp srdt®ssRd n |
iskol 8ban tanul - gyermeke) ir8&8nt. J-1 18tszik az, hogy
azokban az esetekben nem miuk°dnek, amikor a tanul - <csal
helyzetliunek minss2thetj¢k. De van e k®rd®snek egy m8si
m8r egy®rtebmk8® egVéet®rtenekd,empgel ,a ask&rl skemem csak
haszn8l i, i g®nybe hamesgi odyansk®hyral k, aki kndk a v®I
ak8r szakmai k ®roth®@s mBr kapms 8§phies figyel men k2zvgl hagyn
van sz-, amel ymee km8r hnaenng jl8erhaet nem odafigyel ni

e A harmadi k k@&r cd@gdkterbkbe b t szakmai jkeelrl¢elgtle kp r(oab | t®Ran§Kk® ny v

tant8§rgyak tartalma, ®s az il&«lo]l §ban- ki vieimaokRd ;eg Wéelmk ®
hogy ezeken a akrthetekéergabklttvabbak a pedag:-gusok. Ez

®s r8§ads8sul egzisztenci 8l is vonatkoz8sa is wvan e teryg
-rasz§8mait, azt | &8tjuk, hogy ma az iskol §kbralngjes&t az s
al apvetsen meghats8rozza. Minden egy®b tev®kenys®g csak
mondhatn8nk, hogy a tantest¢{l ethez tartoz8s | egitim8c]|
mi ndennek az alfgja ®s adzmi mme geSjrae. nM\EE rhogy@Ed |arezetyikennk

l egkem®nyebb akad8lya sz8mos tartalmi/struktur8lis inn
nem, illetve Trtak fr@®sglbeam h ag®ypo,n8sn ykoBp zs&satk.o k r a

Befejez®sygl ®rdemes &®ni eazm®br h2®@agk .vi 28§Qgj uk, hogyz sok wvit
oktat8spolitika pefdaggng®essedk sdr.rsl a k®rd®srsl|l 8l tal 8ban %g)
nyugal omra | enneoltzgtkRg¢ck8rca 8§l tal hozpatntgk ®h b 6 ®Re k eetl méa e

amel yet nem tudnak kovetni, ®s amel yekkel sokan k°z¢l ¢k
l egnehezebb probl ®ma az iskol 8kban dolgoz:- sz8m8&ra a k°z®p
azzal az el emmevia,gyameglyy,etde2 gy rendszerv8lt8§s -ta minden ko
i skol 8§t befejedmi hanek  kdma? smBerr t®r et t s®gi t (is) ny %j t - i sk
tanul m&nyait. Ez sz8&8mos, sok esetbem melamgemumedkolsdadBan§r apr
szinten nem jelent mg§ st sz8&8mukr a, mi nt az oktats8s sz2nvon:
ol yan tanul - kkal kel foglal kozni uk, aki k kor8&8bban semmily
adott iusba.oAl ag P @b | ®m§t ebben az esetben az jelenti, hogy a
nyugv-pontra jutni, mert a pedag-gusok val-j8ban azzal (a

l ehetett befol y8&8suk, ahelyethoghoay &jr hlelyzeableoz tmeld yeal

megol d§8§sok, amelyekkel az iskol 8meak reag8lnia kel a kial al
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20. 8br aK®r em, el even2tse

fol, h
t

az el m¥%l t h&8rom tan®vben a

old-dtak meg?é6

gy az al 8bbiak
nt e Ha yoltak tyenek, hogydn ¢, |

kozg¢l

Vit a

Az iskola feg
A tanul - kkal

Az iskola ©°
Az iskola beisl
Az i skol 8k k?©°

A fenntart- -val

Az oktat8spoli
A szl Rkkel v

Az iskola c¢c®Ij

A szakmai progr amo

A pedag-giai ®s

A tan8rok munk 8|
A tanul - Kk

A haszn8l and - t é

A tant8rgyak Kk¢©°

Az egyes tant §
A tan-r8n k2vgl

A v8laszthat

bj tant8rgy/ ak

Az el m®l eti ®s a g
A tant8rgyatl

A szakmai el m®l et ié
A k°zismeret.i ®s &
Az iskol arendszer e

Az okt at 8s

t2pusa

= Nem volt ilyen

mVol t, neh®z

v ol

EVolt

BVol t

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

de k°nn

®s nem

megnyugtat -

Forr8s: A kutats8s sor §&n

feldol gozott

k®r ds2vek

mi

szakm

Azi skol a versenyk®pess®gzbespogkf@®hgak®@mpekEb®enelame esetben azt

int®zm®ok t ®nyezs egy¢itt ek oarod d/ m@nryoebkl Gpnp8ekn n ®1 k ¢ |
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Yat vonal arks znaekmta® mik©° d ®s ®&t ,a zv aigsyk oad zat ,e Idkoegr &4 t %es saz ebve@ 8§ st , e ¢

me g

tudta srizni ©°n8l1l - -s8g8§t, identit§8s§t.

K®r d ®s, hogy az int®zm®ny vezetsi sz8m8ra honnan ®rkeznel

k®pviselt strat®gia helhpwegy iaz8 By kharnd ahalead,t edrtr -iln,t ®z m®nynek

®rt ®ked, nemak i h| hogyl azczarnt ®z m®ny °n8ll - -s8ga vesz®l ybe ke
e Az al 8bbi t8bl 8zat j -1 jelzi8amrtagz heolgmwWilat v@®wvzeek bsekn gjoenldeo
zajlottle. Ha megfigyeljé¢k az adott v8laszokat, |l 8t hatjuk, h
k¢l ss visszajelz®sek v8Iltak, m®g abban az esetben is,
nyilv8&nval -v8 tenni. Tipikusan igdg y®&snnaez itskkdlna hje't sh 2ar rse
ketts valamif® ek®ppen °sszef¢gg. Azt jelzi, hogy a sz
gyer mekei ket val ahogyan mei gByryts z 5 dt ekke | Br r®plp, e n h oegzyt a :
v8l asztaniuk. Egyednpsma&k mPgok evxesedat ksnepgsPm®laddBdlaszt - k
k¢l onf ®l e tanul - teljeset m®dny m®r ®seket, majd ezt k°ove
hogy a beh®nagy ®zerepe van a h ¥ enk®, ®s m§ s sz¢l sk 8l1tal ny %j t
meghat 8roz- jelentss®ge van. (Ez a sz¢lsi magatart88s m

nem olyan fontos a kompetenci am®r ®s sor 8n el ® t er edm®r

A di 8kok el ®gedetts®ge k®tarc¥ mutat - -. Nyil va8at azokt - |
int®®zm®nyben nem szenvednek el kudarcokat, tehs§gt nagy
eg®sz®r sl t it b nw®Ireem®mg ¢ form8l nak. A vezets tehsgt r
®rt ®kel sdi k fel, szemben azokkal yvagya®Rkpipke nk iamza riasdknoalka akze v
sikeres tanul i

Az iskola fegyel mi helyzete ma mS8r kul csfont oss 89 %.

t°rekedett, hogy azt, hogy n8lunk ezen a t®ren nincs

kifejez®sY M8 g§lfisel atpreidi g az is igaz, hogy ha probl ®ma v al
nem besz®Il ni, |l egal 8bbis abban az ®rtel emben, hogy a t
hozzgk.

A k¢lss szak®rtsk v® em®nye sok m8ssal ezekaeszahmain t al §n
anyagok ink8&8bb csak a vezetsk t8j ®koztat8&s8t szolg8lijs§
sz8m8ra korl 8tozottabb m-don | ehets®ges. (A probl ®ms§t

t°bbs®g®ben akkor kemkht as@rsadszalk®raksggmiai / §el ent ®s ek me
az iskola fenntar t - j a, vagy maga az iskolavezet®s ig®nyt tart
prom§t® ®s zI|Hkdsncerkl. )k ®ppen tdrotntios ®rat @keenln&sl iiss, a% t mondha

hogy olyan szakmai anyagr-| van sz-, amely ritk8n ker ¢l

e V®gy¢l ®r demes megjegyezni, hogy az egyetemi/fsiskola f
tov8bbtanul §ssal kapcsol atastokor glnban - olsgefep®bsndlert
felssfok¥% tov8bbtanul 8s is ersteljes expanzi - ment ®n
eredm®nyt mut at hat nak f el ezen a terg¢gleten, ahol a k
holl -nakdé sNM&m2v et eaken, hogy ma mS§8r ezt a t®nyezst n
kat egj-a, amely egy maswoltchogy ahaggom kpds (tov8bbtanul 8sra
versenyekre) ®p¢ls i ¥kol ai rangsort felg¢l2rja.

"Lgsd errsl: A Biztons8§gos Q@ast edrsesdm@mgdittes i skol §®r t

ps§lys§z
L. g§sd ennek a probl ®mat°rt®net®t: Neuwirt G&§2060K A k°z®piskola mur
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21. 8br aAz al 8bb fel sobbtroak?tkicz¢cbhztmi hogy az ¥n 8ltal

versenyk®pes a t°bbi iskol 88val?2?¢6
Ver senyk®pess®g 1i¢
450 (a2 %2400 397 3,96 3.92 3 263
4,00 - 2° 359 352 346 337 318
3,50 A ;
3,00 -
2,50 -
2,00 -
1,50 -
1,00 -
,50 -
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NS é& é,\@ (\,0 > Q')\Qa é,\@ o NS 6@ D & () %
. 2 S O & &
A ¥ ¥ & §F P (NS O
A0 N R S S &Y FE
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e SIS d
W TS
Lad

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds2vek

A k°vetkezs 8bra azt mutatj a, hogy t %l az el m®l eti megfont

int ®zm@mwuk ®&rdek®ben, hogy n°velni tudja versenyk®pess®g®f

tudunk kijel©°lni

Az egyik | egfontosabb t°rekv®s az volt, hogy az int®zm
hagyom8nyos kommuni k§cit-®r egny aekl o&®ls ahte§tty.® nEiSen ed mondott ak
nem okoz mednl espzeitl@sktk el folytatott kommuni k8ci-s megol c

t°rekv®s 811 1t. Eerzed 2 tpeStrth@k aamm siamt ®z m®ny eg®sz®t ®r i nt s
m-dohpgy egyr ®szt a menedzsment, m8§sr ®s zt pedig a pe
tov8bbk®pz®seken vettek r®szt , amel ynek az eredm®nyei
| ®t rehozott szakmai f-rumokon igyekeztek hasznos2tani.
A m8sodi k davedetg ¢éjomagmai nd2tott szakmai innov8ci: Kk
ar8nyban kapcsol -dtak az int®zm®nyek hazai ®s k¢l fold
hat ®konys&8g8t egyelsre m®g nem | ehet megbechkomdlyni . Az a
|l ehetss®g ny2lik az innov§ci-kra, hiszen sz&®mos esethber
A harmadi k csomagot azok az int®zked®sek k®pe&zt ®k, am
c®l ozt 8k meg a vezetsk. Megerigsstte \e®Kk ®ky sa® gp@ndeakg - lgallsok e
amel yt sl azt v§8rté8k, hogy hat&ssal l esz a tan-rai mu n
al kal mazgsa), v acl sa®nki knetn t ahzett ,i khoagyt anul §si probl ®mg8kkal ,
sz8m§t . (£Er dlemesarfred,f iyey nagyon kevesen ®l tek azzal g
az egy pedag-gusra ess tanul -k sz8m§t. Ez a agondol ko

¥'s50k

egy®b mel |-pdlt @ss-esk KTEIdMARMA pcsol at os | ehet ss®gekre gondol unk.
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megvsg§ltoz8§s8val hozhat: - °sfkelkifgng®RedemnhgPsahpea pedad @l

tanul ar8ny nem fog elvezetni az oktat8s minss®g®nek ¢

22. 8braMit tett az iskola vezet®se az el mWult k®t ®Vv sor !
versenyk®pess®g®t ?6

A versenyk®pess®g n°vel ®se

ErRs2tett®k a kommuni k |
sz¢l Rkkel

Er Rs2tett®k a bel sR sza

munk§8j 8val kapcso|
T°bbf®l e m-dszerrel c¢s°Kk
|l eszakad8s 8§t |

bj m- dszereket kezdtek

tan-r8kon

Az iskola menedzsment|j
NRtt az egyet®rt®s a p
szakmai c®l jait
Jav2tott8k az iskol

Nevelt®k a tov§bbk®pz®s_

ar 8ny§gt
Hazai partnerekkel

Megbesz®l t ®k a szc',IRkkeI-
kapcsol atos c®l okat|

A kor8bbiakhoz k®pest t°h
val - r®szv®telt v8rnal

Bel sR tov8bbk®pz®si rend
mTke°dtet nek

Megbesz®l t ® a di §kokkal
kapcsolatos c®l okat]

Bekapcsol -dt ak

Lobbitev®kenys®get v®gé
®r dek ®b en

Cs°kkent a fluktusgc
Tervet k®sz2tettek a for
Bekapcsol -dtak k¢l onf ®I e

Nemzetk®zi egy¢ttmTkeo

Pj k°zismereti tant§r
programj 8ba

Cs°kkentett®kKk az egy pe

Higen ®Nem ®Nem v §l| 0% 20% 40% 60% 80%  100%

Forrg8s: A kutat8s sowekSn feldolgozott k®rds?
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Az i s bi zonyos, hogy a szBMmpe@®v &h ‘vwealecky §k®p esg®F,z an§r k

rendel kez®sre 8§11t aidyenneskk otl &lkibratnh e tTji ¢ppkk kaazs@ak at a szakmai pr
miv®szetek vagy spooblthatterke | eAz®Rhre zd digla, pccdsmmpaor te gyt 8ncegy ittt es
focicsapat, sakkcsapat st b. ) ahzo z°r§8q gg8lr 2utl ® s ®ahzenad, wlkatrdgya hi 2sr naelvk
|l ehet ss®get ny % $ s pred ag -fgeulsko&ks sz ak mai p BrersZz82§sPmaekd ) ( esz
emel ked®di®hkezz sok esetben ©°sszefgigg a kit¢gntetett pedag:- gt
azopkr -1 a rendezv®nyekr sl i sPvamehpglyem8ayosanh®mm@npegake®n
szal agavat ).

Mindenk ® p p & dons §g az, hogy egyre t°bben 8112t 8Kk el st ®r be
vitathatatlanul hozz8j8rulnak az iskola vonzerej®nek a n°v
nyelvtanul §s) . Sokan sz8m2tanak tanul®riegdiofkakr akor&8biblan at
miv ®s z ek, tud- sok, politikusok). Az el st®rbe 8I12t8suk ne
szakmai munka minss®g®t szavatolja, de mag8bhaemt®sj®t het i ;

amel yekt sg®8gnom- don seg2thetik az int®zm®ny tov8bbi fejlsd®s

A mi az el m¥l t ®vekhez k®pest komol y v8ltoz§s, az az i
fel ®rt ®kel sd®se. Azt | ehet mondani (szinte), hogynteamel yi k
nem is | ®tezik. A m8sik kulcselem a saj8t(os) szimb-I| umo

esetben m8r az tisskodadd eat®®tv SV aszZi

Feltildns, hogy a eokeRd gyteshkh egywerreepett siul anjy®ont? t rear@8kk ,aznpy i d
programoknak, mintahogy az is, hogy kewdsaen e®lenek ®gz kiksedal

23. 8br @Az int®zm®ny versenyk®pess®g®nek a n°vel ®se ®r de
al b b

r
8§ iak megl ® ®Pdaz int®zm®nyben

LOFENNWWA RO
OUICUTOUIOUTOUTO

Forr &suit aA 8s sor8n feldolgozott k®rds2vek
Az int®zm®ny versenyk®pess®ge al apvetsen a pedag-gi ai szak
k ®r d ®s , hogy v® em®ny¢nk szerint ezt a k®pet mindenk®ppen

kutat8§ s sor 8n azokat a szereplsket is megk®rdezz¢k az iskol §l
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iskolavezetsk is hasonl , k®ppemngedkn do | vk®l denkaekd ®srnreskl az er edm

al 8bbi 8br 8r - 1. Felting ®shegy méblyem &@smk@k9yzeslzrepet tul aj
fenntart- -j8nak, mik°zben, mint azt majd | 8tni fogjuk (26.
finansz2roz8sb:-1 ad-d- gondokat nevezik meg.

A tanul -k szerep®nek agvelk @kc®&®Ise kul csfontoss§

e azokban az int®zm®nyekben, ahol van | ehgd ptsi@gm a | - k
vitathat - az, hogy a tanul -k szerepe a jelzettn®l sok
hg§tt®rt®nyezsk (szil el yshiohg§zs®ges8gagzi é$admtatnak.81 i s f el t

e azokban az int®zm®nyekben, ahol erre nincs |l ehetss®g,
jelzettn®l jobban fel ®&rt®kel sdni (hozz8adott ®rt ®k).

24. 8braMeg?2t ® ®se szerint8rmillnyw&n haorz&y baazn al §bbi kul css
versenyk®pess®g®hez?56

Kul csszerepl Rk ho
ver senyk ®pse s sa®g @
31,80 31,00
35,00 -
30,00 -
25,00 - 19.50 17,60
20,00 -
15,00 A
10,00 -
5,00 A
,00 - . . .
A pedag Az A gyerekek Az
i skol av i skol af e

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek

Mi t sl fé¢gag(het) az, hogyan al akul a pedag-gusok 8§l tal v @
hat ®konys8ga? R®rd®yekrd2pam¥%k°nnyld v8laszolni. Az 8ltalun
azt v8rtuk, hogy a v8laszok kapcs8n r8 tudjunk mutatni n®t
szempontj 8b- | fogal maz-dnak meg, t ud(goak anhongeym ai sv erz@gtesnk) t Yl e
pedag-gus vol t. (Ezen a t®ren a vezetsk ®s a pedag-gusok
mut atkozhat. Az egyik, s ez talg8n a | egfontosabb, akhogy sz8§
ann8l, maxmntazamimt ®z m®ny pedag-gusai hozz8juthatnak. Ez®rt
m¥%l 8s8val tompul hat .)

A v8laszokb:-1 az der ¢l ki, hogy a |l egnagyobb probl ®m8nak (
tekintk, s mi ndazt, amkeerbbsl| Ek8gyegorban a pedag-gusok ment§8lis
megbecs¢l ts®g hi 8ny§gt - | a t8rsadal mi megbecs¢Bbok®g wggk®| )

I 8t 8k, hogy ®ppen ez®rt egyre kevesebb @dsgyanziseteim®b yaklm

el k°telezett s®ggel rendel keznek.

Nem egy®rtel mid a pedag-gusok t% terhelts®g®nek a meg?2t ®l ®s

hogy ezt t°bb t®nyezs egy¢ttes hat8sa okozza. | de szokt 8k ¢
eaz adminisztr8gitewn®kénysz®detyg,g
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ea t¥ -r8k ®s a tan-r8n k2v¢li tev®kenys®gbsl ad-d- terh

evalamint azt, hogy egyre t°bb az adott int®zm®nyben azo
munkat ev®kenys®g egyre nehezebben ( ®s eetgsyreel .csek®l yebb
Vezet si szempontb- | | 8tsz-lag csek®l yeb®s good®bbk@pz2z2md ®me k
el hanyagol 8§8s8b-1 sz8rmazhat. Ha nem is k°zvetlen¢gl, de k°z
a szakma kapcsol at 8ban. Egy tunik, hogy a s z a kaoneati ambz2ci
k®ssbb r ®enl ébgf e bkdat &rzgaykaanii el k°t el ezsd®ssel, mint a t®nyl
25. 8braaAz ¥n v®l em®nye szerint mi g8tol hatja a pedag-
munkav®gz®s®t?6
A pedag-gusok j- minRs®gT ®s
t ®nyezRi (°tfok¥s ské&
4.45
4,50 - 416 405 47
3,84
4,00 - L
3,50 i y 9,99 3,39 o
3,00 - P
2,50 -
2,00 -
1,50 ~
1,00 -
,50 -
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Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds2vek
Az egyikl egf ont os abhdl asckatet gzoknak a m-dszereknek ®s megol d8sok

al kal masak |l ehet nek a pedag-gusok teljes2tm®ny®nek a n°v
°szt°nz®st) az esetek t°bbs®g®ben az®rt bs®g®bemMme gwméulg y s 2it:
forr8shi8nnyal k¢zdenek. N®z z ¢ k tehs§t, hogy mel yek azok
rendel kez®s®re 8llnak ezen a t®ren

Elss helyen tov8bbra is a hagyom8nyos (t°bbnyire a& tan®v Vv
hogy t°bbnyire nem ot td ®s®knemy alk&kto§Fs &ftejj,t iankiikor a feladat
Ennek ell en®r e, ha a d°nt®sek al kal m8val val -ban a teljec
°szt°nzs hat 8sa.
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Jobb megol d8samrak thear tkjounkk r ®t feladathoz rendelten jelenik

az®rt i s, mert ez a megold8s mind a d°nt ®stel nmibrbd® pgedied ia
L8tjuk, ma m8r a vezetsk jelentss r®sze ® ezzel a | ehetsgssd
¥stz°nzsk®makmegl @z i nt ®zm®nyi politik8kban azkmogajt bt a8&s ol
a szakmai fejl sd®stet elets et(lkeoq f eerlesnrcei-kBekn, z u &/ e zteSt ngokg®apt z8ss a e

tov8§bbk®pz®sek).

A mindennapok | ®gk®2 @ty bp®f diSwEs alzj 8 k°t el ezett s®g me®rt ®k ®t
int ®zked®sek, amelyek -hetsedv@&gskbb)akmungagdg ir8§nyul hatnak.
-rarend eg®sz®re, viagly lizgebb °lkedeézo@ ®yekr(e, . f iagye&lvid Ps |
sz8m8ra nem i ktatnaks dreolel astsj uk §&katt )a mdgel d§st i s, ami kor
a t°bbletj°vedelem megszerz®s®nek a forr8s8t. (Ez az eszk?:
Az elmondottak k a | szemben viszont falzt§kn saeno k kagevgeosl edn§ salkladal, m amel y
m-don seg2thetik a szakmai Ynej |lasldkRostt-, npaRd odk8autl bYigzyt,o sk d gy a
sz8ms8§r a. Ennek k¢l °n°sen akkor viaskdll @8haern jnaelggntjsesl em®rsts®igl
zajl anak a pedag:- gus ok thaenvaonnyS8asg8fveajl| e(spz8siti®)s§, z attaonkk,® ny v 2 r §
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26. 8br aAz al 8bbi eszk©°zo°k k°ozg¢l ¥ n mel yi ket al kal mazzz¢
pedag-gusok teljes2tm®ny®t ?6

A pedag-gusok teljesc:
al kal maz8sa (%
) ] 83,1
Teljes2t m®nyhez Kk 10,4
jutal maz§skd§fs
. 1 63,6
B®r ki eg®sz?2t ®s 28,6
rendelve 30
1 49,4
) 33,8
Konferenciar ®s z v ®t e | 7.8
91
Rendszeres (heti, havi) szakm igg
megbesz®l ®s ek, 3 '
megk®°vet el 7.8
. . 0
bjabb dipl oma 455
biztoszt §sita?d,,
1 37,7
A twl - r§k ey
11,
1 36,4
. 29,9
Szem®l yre s: 27,3
6,5
Al kot - nap 55,8
1L,
. [¢
Rendkz2zvgl i 57,1
9,1
Publ i k8ci - 68,8
10,
,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
mGyakran "Rendsze ®mSoha ENem v §|

Forr &suit aA 8s sor8n feldolgozott k®rds2vek
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¥s

Az

ar

szegz®s

fejezes&kk ®pprBr &zt tekintj¢k 8t hogy az portok,cainglyekeaz et ®s s z

gnagyobb gondot jelentik az iskol ai munka eg®sz®t tekint\
al §bbi 8§brs8n azt ®rdemes figyelni, hogy a felk2nglt | el

§nyban azt, hogy az &anagyon nagy probl ®m8t jelento az is}

v8l aszokb-1 h8rom probk®makmrdemel kedi k ki ma

e a finansz2roz§8si probl ®ma az el ss, atn@®rliyntngi ngdoennd . b i Eznonnenk
int ®®z m®ny ®|l et ®ben sz8mos k°vetkezm®nye | ehet, amel yek
munkaersoé6 megtart8sa | §tszik. Noha nem k°zvetlen az ©s

hi 8nyz.- pedag- gus oknehnelayze®rtte sgotn®s,e mMm8rt az el m¥“lt ®vitiz
rendel kez®sre megfelels k®pze,tnes®gla shzd kyemh eers)?2,t ®sda n edrd
nem jelentenek vonzerst a pedag-gusok sz8&8m8r a.

e Sz8mos iskol8&8ban a tanulk kkomaoglayt apit @sla®maf mgs &di ami
°sszef ¢gg®st mut at a tamal kgl csad i i "Bz tar ®zaki skol §l
|l egt°bb konflsakt uskbbgbdah. el

e A tanul -i |1 ® sz8m cs®°kken®se k¢l fdehnsknkomer jehiendzopkobl
®s |l ehet ss®gek, amel yeknek a seg?2ts®g®vel az i skol 8§t
nemcsak a tanul  -k®rt folytatott k¢zdel emben.

e A v8lasziskboelvaghat: -, hogy az int®zm®nylekt dtntf sy 88 rairk t &z
el mult ®vekben v8ltoz8§s k°vetkezett be. Ezzel wugyanis
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27. 8braMekkora gondot

jelentenek az ¥n°k

i skol 8j 8ban

Prob

A finansz2ro0z8stk

A tanul -k ¢

A j+- szakemberek m

A hi8nyz- pedag-

A gyerekek

A gyerekl ®t s.

A tanul m8nyi er

A szakk®pz®sben hasz

A szakmai progr amo ké

Az iskola helyz

| ®m8 k ¢«

(°tfok¥ s

A rossz irF
i % N I I O I O
A tank°bhpawnelslz&t
F---------
A tanul -k iskol §
F---------
A tanul -k iskol §

9 %20%30%40%50%60%70%80%909 9
8 /O.ZIFQ %)200 60%0 @4nq :/050 %60%70%80%90%00%

j

"Nem v 8§l

Az iskola nem el ®g v
ENagyon nagy
mK°zepes pro EKev ®ss®
BEgy 8l tal 8n nermNem r el

el

Forrg8s: A kutat8s sor §n

feldol gozott
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. Pedag: -gusok

Bevezet ®s

Amint8ba kerg¢lt int®zm®nyekben el t®rs ar8§nyt mutatott a peé
8§br8&8n ennek az eredm®ny®t | 8thatjuk. A probl ®ma enn®I azor
hajland-s8g mellett azoktradm®ogy az adobefbéygbetben hS8ny
a fenntart . Pontos v8laszt nem | ehet adni arr a, hogy az

felt®tel ez®st megkock8ztathatunk:

e Egy | 8tjuk, hogy ®@&sokit mBki ey ke&iwdé&E nc ®l %4 kut at 8sok kap
megker es®s ®r i el az int®zm®nyeket. A k®rds2vekre, i nt
egyre t°bb idst kellene ford2tani, de ezt sem az int®z
nem akarj 8k vigkllaéhet sBgesgmagyar 8§zat az, hogy nem | 8§t
energia megfelels m-don megt®r ¢ ¢l aks8r int®zm®nyi, akg§sgr

e A v8laszadS§8si hajl and-s8g ott magas, ahol az int®zm®ny
vagy8l t al 8ban a k+F t2pus¥% tev®kenys ®@g®kg kap&s @deet mert s¥

megt ®r ¢l az int®zm®ny sz8m8r a.

A kapott adat o&mi-nlt jerlr el 8m8srzikkd@rh®ghya nv antnaalkt wnky an ker ¢l et ek
magas sz8mlanktal §lalm i nt ®z m®nyek, amel yeket a fsv8ros tal
ke rnyezet®nek az el emz®se, az, hogy az adott kernyezet h o
hg§tr§ltatja az int®zm®ny szakmai t asv@&laprys®g @ns? tessgtt ed 2 t; ke
annyit jel zé¢gnk, hogy az int ®z m®nyek z° me a kev®sb® kedyv
szempont ok, |l akoss8g kedvezstlenebb szoci 8lis °sszet ®t el e)

kel onf ®lYe ftejpeszt ®s eknek c¢c®l szertd minden esetben figyel emb

28. 8brAa v8l aszad:-k megosz| 8sa ker¢letek szerint (fs)

140
120
120

100

0
- 2= =23 S == XXgs==23335:==XXxZ
==">>5= ><><><><><§§§><><><§

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek

A pedap8yysa az, amelynek az &delnsiesed®sed noSkrok®\at itzebdbe k k
al kal ommall m8&r r8mutattak, el mezt®k annaknksz8myget®sseetevsd
®_ . 8sd errsl:. Frontvonal ban MFPI 2008. szerk: Mayer J-zsef
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a p8lys§n megszerezhets j°vedel em m§r r®g-ta nem versen

megszerezhetsvel. A nsk egyrmeQoagiyeopdd csg-SgndbamagIl8yw&mMnt al §n
nem jelentene kezel hetetlen probl ®m8t. Az igazi bajt az ol
kontraszelekci-val, amely m8r jelentss m®rt®kben befol y8sol

Ezt a t®ny az - &l § BbdspesdnkkcnS§ mc sen ol yan ker il ete, ahol ne | en
ar8nytal ans8g aEzreenmeak tk®nzyent . m®g az sem v8ltoztatna, ha az
sz8mban v8laszoltak volna a k®rd®sekre.

29./ A. 8lemak ar)8nya (%

140

120

100

80

B b SY @it t
40 CEISH

I

I

i
v
V.
Vi
IX
X.
XI

Vi
VIII.
Xl
XII
XV
XV
XVI
XVIL.
XV
XIX
XX
XXI
XXII

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek

Ha a ker ¢l etekben tapaszt al dfaikgayte |°esnmsbzee sv2&vse 8ab rt8mné 2tz -° | K %¢rke |
I 8tjuk, hogy a p8lyS8negyddef ®oti . p&dal qqusoakr 8nyok azd egyes i
k¢l °n®sen annak szakiigB8aryt§tj ¢l dptggFenk ®r8d &so,z hhadtgnya ka f ®r f i ak
ar8ny% jelenl ® e a p8ly&n hogyan ®s milyen me®nyywWkbe®g &t®pes
m®g megvs8laszol 8sra v8r. Erre egy k®ssbbi k®rd®s kapcsgn m
29./ B. Ng@me&k ar 8nya ( %)

1%

mCSH
mb!

mbSY @1t f

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek

A nemek k°z°tti ar8nytalans&g mellett tov8&bbi probl ®m§t | e
al 8bbi §br&n azt | 8t j uk, hogy rendk?2vgl alacsony a p8lyak
ar8§nya. A 30 ®v al attslz®kskiegqyamimnegdbra kemi it tek 20 sz8§zal ®
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aggaszt - . Egyr ®s zt az®rt, mert ennek a probl ®nS%mkéE a m8si
pedag-gusok jelennek meg, aki k 8tl ®pt ®k °uwykenredii k t®¥%l,keann
Nyilvg8n nem arra gondolunk, hogy az ®l etkor h8trg&nyt jelen
a nagyar8ny% nyugd?2jba vonul 8sok sok helyg¢tt a k°vetkezs ¢
amelyet dmi nt I|68emukehet el l ens¥l yozni a p8lyakezdskkel

Noha t°bb orsz8g eset ®@bze nelakz’tv ejt@kieez@nB®lesn 58 @ §ymod8 or sz8&gban s
tang8r | ®p majd erre a p8ly8ra, mint az elmwt 20 &v sor §n.
°tletekkel rendel kezs %% tan8rok p8ly8ra | ®p®se | ehetss®ge

Al kal om ny?21lik ersforr8sok fejleszt®si c®l okra val - felszae
ki sebb m®rt®kli ke° latl 3. ¢ e | @% iaz dirpondptBlsebbena f or m§ban nem jel | emz
a mint8ba kerg¢glt int®zm®nyegy¢ttesre.

E k®t ar8nytalan m®rt®ku sz® sss®g k°z°ott helyezkedi k el a
®l et @&vt tk°vannak. Ecerapyprt ®azsz8mmel ynek egy®ni szintl d°nt ®s
kevetkezs ®vek int®zm®ny.i szintiu esem®nyeit, az ott v®gz

kedv®®rt csak k®t forgat-k°nyvet v8zolunk fel

e Apozit2zv forgat - ki°nylhvogayzte fkedrto®stoep cerzt ok tagj ainak a t°b

int ®z m®nyekben zajl - szakmai tev®kenys®g | egfsbb gara
forgat - -k°nyv ®r ve®nyesg¢ljon, sz8mos e r®t eg sz8mS8r a |
sz¢lieetAn stabilit$§s biztos2t8&8s8hoz nem | esz el ®gs®ges

°sszevon§s8b- | ereds m-don 8§tmenetileg talgn felerss?

erejld k°tsd®seket.

e A negat2v forgat- -k°nyv s ZBamoismtn el h@tggg 8ka@j gi§loky%Bz ¢ I( mez
®s esetleg oR®ytzeltesDRYgPE® ezeedzi t ovg8bb n°velik azokat a

a p8lys8ra | ®psk alacsonyEsz8&8m8prlobk ®mét k eaz nneskr i d®zett
fogalmazza meg: aha a tan2t &8s nem minssg¢l vonz - hivat §snak, ®
fenngl | a vesz®lye, hogy az iskol &8k minsgss®ge romlani
visszafo®*d2tani.éo

ATEACHERS MATTER: ATTRACTI NG, DEVELOPI NG AND RETAI NI NG EFFECTI VE T
22
uo.
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30. § b r Horcsoportok (%9

4% 1%

5% m-25
m 26-30
m 3140
m 41-50
m 50-59
60
bSY @t t

Forr8s: A kutat §sk®rods8nvdlkl dol gozott

Tanul 8§8si Wt vonal ak

Az egyi k megvsg8laszoland- k®rd®s az, h&4dymBEi kbpkedigsazmahbi
t°rekv®s milyen tipikusnak vagy atipi kusnak taeki®rtimdgteg ttekn
kor ®&ben

A mi az elss k®rd®st illeti), r®g-ta vizsgs8ltp ®lryodPHn ®ana arzsg s
kontraszel ekci -, mi az oka annak, hogy a | egjobb eredm®ny
tan8ri p8uty8khbia. ®Agekben ezt a k®rd®st ¥igy-ei £gfy&ll tlad Bt el tae
ter¢letre? R®szben v8laszoltunk erre, de ®rdemes valamit 1

A legfrissebb kutat8§sok azt mutatj §k, h o gayk i &kzead k aa kt°azn®upli -skk
eredm®nyei k al apj 8n éesnk@ipibe za skPiNwgwipheSs8kk ® t anul m8nyi er edme@
befoly8solj8k a tov8bbtanul §si sz8§nd®kot , hi szen a megsze
sz8mol ni azEkls®hegmk &« vet kezi k az, hogy a katedr8n eleve Kk
majd a di 8koknak tal§glkozniuk (hiszen sokan eleve nem s
mi ndenk®ppen magas.

Noha ebbensmankunrem8vol:'t m-dunk - ki 28g $lamdial mi /vk8ullatsuzra8dl i s h

kor 8bban hasonl - c¢c®l csoportban folytatott kutat8s eredm®ny e
Az ®rtel mi s®gi | ®t f or mak ak il ael gakke?vte8sseab ba kakkoard 84 tylb%zi ha e
(aksgr t°bb gener 8§ci -rlaszmPageanydul was)al &dbaa. Nem v®I
t8§rsadalomt®°rt®neti kut at §sok egyi k fontos c®l kitlze
mozzanatainak a felt8r8s8ra ir8nyul, arr a, hogy ez az
inter-®s i ntragemteirl8ica8wi - sIn megol d§8sokhoz vezethet. Noha t
h2res apddagsgutus 8kat o, m®gi s azt l ehet mondani , hogy
kevetik sz¢gleiket ezen a terg¢leten, ami nek 8as §lbaqf ont o:¢
®rhets tetten. ¢l tal 8ban azt l ehet mondaniys § cio-gsy a

BLgsd errsl: Varga Jwwl ia: Kibsl | eszaugusztus.an§8r? K°zgazdas8§8§gi Szemle
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®rtel mi s®gi , vagy pontos2tva ezt a vitathat - fogal mat

el ssnek szerzett felssfok¥% diplom8t a csal 8dban.

A v 81 as zlaedi- kk °szz¢gl az | 8tszott, hogy a diplom8sok t°bbs®@
rendel kezett egyet emi szintli v®gzetts®ggel. A dipl om8s
sz8zal ®kot, a f®rfiak eset®ben alatta marad.

A legjellemzs®b asa&lg§dnf@®Bett2pus®% k°z®pfok¥W v®gzetts®

rajzol -di k ki, aki knek a t°bbs®ge nyilv8n szerette vol
viszik, mint maguk. A k°z®pf ok Yetw®deme tat gl acneped ket
a szakmunk8s v®gzetts®glUek jelentik. Ez azt jelenti, h

| ®pcsss (iskolai)s ugz §eblvean -3zl esnmegben felssfok¥% (fsis

jelent.

K¢l ©°n°sen ®r de kaeps§ ka ze,s et d®pye nazxz endk 2 v ¢ | al acsony iskol ai
(befejezetlen §ltalgnos iskola), m2g az any8k weset ®be
mind®°ssze 8§ltal8nos iskolai v®gzetts®ggel rendel keznek.
Az el mondottak alap$§8ggalz magdl lbam2tt hat -, hogy a v§8las
eset ®ben nem (vagy c¢csak nagyon ritk8n) | ehet azzal sz §i

§l ltak azok a k°reedm®@®yek] masm®diyek®t f orma saj 8toss8gai
esetekben az ®rintettek sz&8m8ra ennek a megteremt ®s ®r e
tanul m&§nyok folytatg§sa i6fej®n kellett sort ker2teni

A mi az 1iskol ai karriert illeti), azt I 8t j uk, hogysiazok a
kcz®pi skol 8kban tan2tottak, jelentss r®szben a fsv8rosban
tanul m8§nyai kat. Tov8bb figyelve az adatokat, i | 8t szik

azoknak a z°me is vE§®seinas §fr.e| i othlb Bb®Epez k®pest alacsony|
azoknak az ar8&8ny8t, akik k°zs®gekbendt ®lal elak ban §I8tralg&n &s i

vannak kut at §sok arr a vonat koz: an, haoangy yan kmisfed®gUu t=eid x|
tev®kenys®g zajl ik, mi itt nem ebbsl szeretn®nk konzekve
|l egf ontosabb | ®p®s't az 8ltal8nos iskol §t k°vets d°nt ®st t

#L.8§sasér Mayer J-zsef: Pedag-gusok a sz2akk®pz®sben Szakk®pz®si Sz
Az al 8bbi 8bra a telep¢l ®st2pusok egym8shoz viszony2tott ar§ny§t

e
e
3%1%

)

17% u Bp.

maS3esSai

mtt N

m Falu

m9o Jeée

10%

Forrg&8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds2vek
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t°bbso®ggget |l elngp ¢ la®sdthzapwantl -k ®ppen d°nt a folytafmiazd:- tanul
egyes ker¢leteket illeti, sz8mottevs k¢l °nbs®get az ar 8§nyol

3. 8br Milyen tebkep¢s¢t@s8% pbat - az 81 tnayl o8Incoasd ii ksckso | taa n ualhno8 n y:
befejezte? (fs)

100% -
90% -
80% - III
70% 1 III =bSY @t f
6% | ifl “
c0%6 III m9 de
2ovs | III m Falu
N 1Nl mti N
0% 1 ma$3eSal
10% - III m Bp.
0% i1l

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek

A v8laszad-k t°bbs®ge az 8ltalg8nos iskol 8t k°vetseoan ®rett s/
ezen bel ¢l kiemel kednek azBk,aakiksgjeamhB8izj umbay |j8tbh&®g¢k t
eredm®ndaeijveellenl egi vi sz ony @hkagybn nagy gohd ngnylehéteitnmert akko@ene

ker¢l hettek volna ezekbe az int®zm®nyekbe.
Figyelemrem®lt:- az a k¢lonben bdesl®@@lhye za kEBppedsetc smtpiapeit k u sarka kk
tarthat- p8ly8n jutottak el v®ge¢l a tan8ri/pedag-gusi/ szakec

32.8braAz 8§ltal8nos iskol &8t k°vetsen milyen iskolat?2pust

3% 3% 1%

EDAYYH
m SZKI

m SZmK,SZ
m93de
mNLV.

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek
Az ®retts®gi k®vetsen nem minndeki eset®ben folytat -dott t°¢
nagyobb annak a valakk?zn im®®g &,e mdoyy ®sz neh®z heimv®i Eker ¢ktve

esl ssre megfelelni on®ossan®fttledkel ®ente WHicggeszteni a tanul m
Azoknak az eset®ben, akik t°bb ®vet is kihagytak, a felv®te
kell . ITlyennak tegli®mt goegdjl k)l yzret ®ben bek°vetkezs v8ltoz8so
megfogal mazott tervek ®s sz8&8§nd®kok megvsgltoztat§ssgt i s.
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33.8brAmz ®retts®git k°vetsen mikor kezdte meg fsiskolail

2 mYl 1 @SiGt Sy
28 SNBGGaSTAA
‘ m93de SO |

34.

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek
Az el mondottakat r®szben al 8§t §masaztsjiegk taRgleval v & l®pezo0la,l kar
hogy a v8laszad-k k°z®piskol 8§t k°vetsen milyen t2pus¥% fsis

nappaldi tagozatra ja&%r taz ®ess eedz®bm@®g®lksarkeni egratzs, s amk®rkt egy vag)
ki hagytak k°z®piskola ut 8n)ektspasealmbae m abz emmkidt Ryt nZzedn a
magas ar8nyban vettek 71 ®szt |l evel ezs tagozatmegk®pg®sben

alacsony. Az is feltlUnkarkrogekamedgpom8ierss mumevel ezs) sz
az ar 8nya, kik korszertu(bb)nek nevezhets k®pz®si form8kban
A megszerzett szakmai tud8§8s minss®g®t t°bbnyire befoly§8sol
ezzel kapcso | at os n®zeteket, v®l eked®seketa iatztt moesgty ez iz g ¥k e | nmeegn,
ko zigkkp!| §kr - | | ®v ®n sz -, nem, vagy c soaZembanaag§ lotna Ir§ nt oks§ ni sf koo |d&8uk
tapasztaltakkal & hogy valaki munka mellett folytatottta nul m8ny aigk&kdrelnat i | @ kki@lpieksBnt®s
foglalhasson el 81 | §sheKoze@®pi akol $ik ®azm®ray ekk@bpeens.diglo®a n ®1 k ¢ |
megl ®t ®t j el entette, ®s ezt kellett k®ssbb egyet emi k ®p z ®s ¢

35. §brMi Il yen munkarendben szerejdiepledm&] §tf3i skol ai / egyet

0% 2%

0%

m Nappali
m Esti

u[ S@SH
mct 921
m9o 3Je
mN.V.

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds2vek
A v®gzettek k°zel fele, ha az i gkdonld§ta wvnBaliasnzatpoitgt ao tntu n(kialhled

p&8ly8n) dolgozik megszak2t8s n®l k¢l . Ugyanebbe a kateg-ri §l
a gyermekvs8llal s miatt szak2tott8k meg, de azt k°vetsen vi
Feltilins ebadefn; gagz®sbsesn az, hogy a pedag-gusok negyed®re el
megszak2tott8k iskol ai tev®kenys®g¢iket, ®s valameddig mS8s

h8&rom ok miatt k°vetkezett be:
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e Elsssorban nagyobltjekedeoll enar eszezer tenni, mer t a peda
vagy csak nagyonneheen t udt ak meg®I ni .

e T°°ben gondol kodtak %%gy, hogy ki szeretn®k pr-bg8lni ma
esetben anyagi motiv8c?2- -k h%¥%z-dnak meg.

e N®h8ny weasrert-bhen s besz8&8moltak, hogy nemaddgV®y¢e¢akependy- g
jell egu tev®kenys®get.

36. 8br Bol yamatosan pedag-gusk®nt dolgozott, vagy val ami/l
munkatev®kenys®get ? ( %)

3%

m Folyamatosan
LISRIF 35 3dzal Sy

m GYES,GYED miati
YS3al 1 Ni

at azr ySy L
2Stt S3IE Ydzy
mN.V.

Forr8s: A kfuelad@lsgenot8th k®rds2vek

Ami a munkaviszonyban | ®vs ®veket illeti, j-I | 8tszi k az,

ak8r wvalamilyen ok miatt ndegs zedkt2°tlottott t muindksabvsils zko°nwert-kKezt et
tan8rnaktjmanthgs8t . Feltlins ebben az °sszef¢gg®sben is, ho
n®h8§ny ®v m¥%u va komoly el l 8t 8si probl ®m8kat is okozhat.

A t°bb mint 20 ®ve p8lys&n | ®vsk ar8nya k°zel negyven sz§z
nemcsaka vezetsi pozic?2-kban, haneamzbaltlhatSri a8kbdbomEapbanok se
viszony2t8s8hmentrémass L&sszmlag teh§t st,abennetkandlelsan®ree e k a
nyugd?2jba vonul §8sb-1 eredisntf®@aumk®nuygiciszi raeare m®&r dien®xe a kapo
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37.8braH8ny ®vnyi iskol &ban elto]®ott

1%

mI-V.
mVI-X

| XI-XX

B XXEIXXV
H XX V-
mN.V.

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek
E stabilit8snak a z8log§t azok a munkaeBt?ht?oktekel pat ek

munkahely¢k®n. Azt, hogy ez mi®rt van 2gy, nem k°nnyl

hasznos2that - kompetenci 8k hi 8nya, a biztons8gra

mi att b ek°nvuentkkaehzeeltythi §ny i s.

26

csek®l ynek tinik a p8lyakezdsk ar8nya.

m0-10
mll-

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rdR2vek

42

Ha °sszevontan kezelj ¢k az adatokat, j -1 | 8tszik

az,

magyar 8§zni

munkaviszonnyal

t°rekv®s,

ami t

m§r

o



38. 8braldJel enl egi munkahely®n elt°lt°tt ®vek sz8ma

3%

m -1l

mIV-VI

= VII-X

m XI-

mbSY @t f

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek
Ugyanakkor egy m8si k aspektus r8vilgg2t arra, hogy a v&8las

helyzet ®vel . Elggtjnglet lleog VoS ppredasd 2grse cs®kkent , ®s ennek
|l egf ontosabb okk®nt a j°vedel met eml2tik.

Az al 8bbi 8§br a azt mut aj a, hogy a vVvs8laszad- k komol y t ot
jovedel m®t, ®s csattneBgyedikogyi &tz akowagyj 8b-16 megfelels.
Ha ezeket a v8laszokat ©°sszevetj¢k majd a to°bbi megk®r deze
hogy a v8laszok azokban az esetekben is hasonl - -ak |l esznek
gazdas §gi vezets ®s (vezets)tan8r kiv®tel ®vel a j%°vedel m®vel
jelen az int®zm®nyekben. Ennek a szakmai/ emberi kevet kezm@G
hogy nem lehet szemet hunyni felette. A0 ®rsobé ®ma&k °& n e me rj kel ettl, d

el h“az- d8sa/ megol datl ans8ga sok m8satneelldbeht tk cerrcssteed g retscekn po&lfy
sz&8nd®kait.

39. 8bradel enlegi j°vedel mBvel mennyire el ®gedett? ( %)

2%~ 1%

m¢Sfta2sSa v
mbl 3ée
o3&t tdl
mbSY Ot t

Forr8s: A kutat §sk®rods8nvedlel dol gozott
Az el ®gedetl ens®g m®rt ®k ®t t°bbfelek®ppen | ehet m®r ni . A

fordul nak el s ol yan csel ekm®nyek, amel yek az ®rdekv®del e
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demonstrat2v megol d8sokhetemkegi hszn&kzeEveretaek nem t°rek
nem i s al kal masak. Ez®rt a k¢lonf®l e eredetld munkag¢ggyi k onif
A sz8mszerld j°vedel em, amel yet megfogal maznak, azdnban | el
hat van sz§zal ®ksaz §lzeag aBbkgopsb e s @ ®z magasabb fizet ®semel ®s eset

m®rt®kld (fizet®s)emel ®s ma nem el k®pzel hets, ®s ezt a VvE8Il ac
40. 8brkel enl egi j°vedel m®nek h8nyt eslz 8zsa | n®Bkrots® kebneenl ®esl ®vgeel d
3%1%
m10%
m20%
m 50%
= 100%
m 100% felett
mN.V.

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek

Ha a k2v§8nt konkr ®t °sszegeket Vi zsg8l j-a&kQ azer | f8aofiukt kKO
jo°vedel mek t¢krizmustazt amelryadaxatkl sbbi v8l aszban fogal maz
°sszeget megfogal maz-k eset®ben az jelenti a | egnagyobb pr
sem | ®pn® t¥% a 200 ezres a8l omhat 8rté.

40. 8bAr k2vEnNnt nett - fizet®s ( %)

m-200 000

= 200 001300 000
= 300 001400 000
m 400 001-

mN.V.

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds2vek
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Az iskola belss vilégga I11.

Az i skol ai munka mi nss®g®t a tan-r 8n zajl - tan2t8ssal/t
sz8§mottevs m-don befoly8solj 8k. A I@kno8rk8ebzbeil ®®eed aagz eglekdle n
t°bbs®ge sz8&8m8ra nem jelentett probl ®ms§t , vagy ha igen, i

kezelni. Ehhez sok esetbense? t s ®get ny%¥%j tott egy olyan t8rsadal mi ®s tang
ma m8r nemg8lglusokpeadcandel kez®s ®r e.
A legnagyobkr ®spbbe®mat k°z®pfok% oktat §8s e Xpzgeteatijhojg8anak k° ve

tan-n8kogyan | ehet tanul 8sra ©°szt°k®l ni azokat a tanul -kat
nincs az a stkord Blvadsal k& pes kleaztsb a8nbb) 8k ok omél ya neh®zs®gk®nt
me g, mint olyan t®nyezs, amely megnehez2ti, sok esetben pe
folyamatok biztos2t 8s8t. Nemek®l ¢t ®ede k hpd@ks taczanaitts@hoel nat kaenl§lin |
pedag-gusoknak komolyan konfliktusokkal sz8molniuk a tan-r
agresszi- okainak a feltg8r8§8§s8ra ir8nyultak, megersszett®k.)

Noha <c¢csek®lyebb M®r t ®klb&n,gode k@ntpe@laigk gmeg a hagyom8&nyo:
megrend¢l ®s ®t . Azt , hogy ez mi ®rcs &l véahggaedt sb&go(negy ®bXkk
egyéttes hat8s8val | ehet ,maagehlre8re n®r. d eEkce s gryg-i ko i Itsyaeian to&k mi n d
pedag-gusok egzisztenci 8lis Lhealnyizeft ®njekk,a hnmoeggyr emldgyd ®s@r ob
i skol 8ban el sfordul- b8rmely eredetli neh®zs®g eset®n a¢t sk
®rvel ®s ®ben.

41/a. 8bra. Melyek azokazck ok, amel yek kedvezstlen¢l khe®sola 8tseon thlath §k a
kapcsofaat 8ml 2t ®s ek sz8&m8ban

415
450 3% 268
400 =5 345 BUS éQO — 246
%gg — |[ONem okoz
2§8: 3 = | |mProbl ®m§k 4
150 4 ” — .
1g8 ® O — (O Nagy gondot jelent
1 ° & > —
0 — -0 L— y T T — —-un . «
Jr_solmc sgz:x E@®° ~X O o @:‘
c?esE  S8cul e T2 Sz
-725  S§e.r 2548%c T3
- -—C8 ....g 9 o o - 5‘5@ ng
- ® O S 20 ¢ o~ O N> 0 ®
<o N § <o @~ c0 Q0 g ® o
g® = 5 Oy -2 Epg@ <
& © <

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds2vek

Az is j I | 8tszi k, hogy a pedag-gusok ®rz®kejekentzssar @ega
eset®ben az iskol 8val kapcsol atos attitiudokben k°vetkezett
van sz-, hogy az expanzi - k°vetkezt ®ben sz8mos olyan csal §

(is) ny%jtah&a®Ppa®sbéyen jellegld tanul 8si el k®pzel ®seknek
jelenben felt®telrendszere. Ez®rt ®rthets az, hogy ezzel ¢
bek°vetkezett v8ltoz8sok azaqkagycasmekl yad ki gi svk8d Inaaik skzeizretl ehre t rsevi

sz8ms8§r a.
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Ugyanakkor azt is | 8tjuk, hogy a k¢lss ellensrz®s hi8nya @
probl ®m§t . Pedig nyilvg8nval -, hogy a tan2t8s hat ®kony
(szek ®rt si / szaktan8csad:-i) kontroll n®l k¢l aligha |l esz jav2th

41/b. 8bra. Mel yek azok az okok, amelyek kedvemxkt®@senglt eoredlolky §8s ol

kapcsolat8t. (Az ))eml2t®sek sz8&8m8ban
g 482
400 o 6736 a4 6 e > yz 3 ONem okoz
300 BProbl ®m§k
200 166 100 0 Nagy gondot jelent
100 4 49 29 67
0 T T T T
Kol | ®g8i egyAr ®2z®m&k ®r dekt ehrmls ®g epraab| eAmatainkul s ks gacida § skoh avezet ®sssalakaai f ®si,gyel et hi §n
alacsony szakmai i skolai ¢gyekkel -k&kptsakr gt han h§ttere emberi gyenges®geirendszertel ens®ge
fel k®sz¢l ts®ge ®s egys2k¥
m-dszertani kult%r§ja

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek

Ham8s k®ppen k°zel2tj¢k meg az wi8tgdBtn-aik/ me keRirdi®smu n k aa khkatr ® ki csn
az ®rvrendszerben en&E®Prd®bgesdl &. ] Koedbban m8r | 8ttuk, hogy
mozzanatt§8 v8lt a pedam, gmseok gonpduolelded §ne&kbamesszaei el mar ad

szf ® 8ban megszerezhetsakt salz. albtstzomm&at se®@mr - | van sz-, han
j°vedel mek sz8mos esetben val -ban el ®gtelennek tlinnek a ati
J:-I18tszik, hogy ezt a kiugr-an magas sz8mot csak az int®zmg
me g, ami jelzi, hogy ittt t°bbrsl van sz-, mi nr egy®ni eqg:

pontosan ®rz®kel ik udzf i nakntsazt?§ s0iz 08 g &s8yt8§ t a4 se reezdimSakm°sv st i | |
tev®kenys®g ¢&8gfak®itikmipbdl en

A m8sik probl®maksopPbbant el mondottak t¢kr ®b e ndagyengan§ r nem
k®pess®gli ®s tanuld m8aryul -ekl sjmelneerntteilk, aki knek a tan2t 8s8ra

megfelels m-dszertani fel k®sz¢lt s®ge. Ehhez kapcsol -di k &8
nem, vagy c¢csak csak adminisztrat2v madoh- - kndk kazeksiet ®blg n |
probl ®ms§t , aki k kor 8bban nem | el drstkeod amé gu aak b&Grnet t\vs®gyY t e
kez®pfok¥ oktat 8sban.

Ebben az esetben is feltilins, hogy a v8laszad:- k t&sbhshasl®ge sz
tan2t8ssal kapcsolatos probl ®m8knak r®szben a pedag-gusok
azoknak a sz ak mai he® azce®@seee k®ben nem | el e,znaerkelpyreokb | ®m&kada tank®ny
tan8r ok m-dszertani tf &tl KVs,z ¢ ttovy@Peéb)g o Mmae@glvg s a a hel yi szir
l ehet n&nerkint i lyenek, sz8mos kor8bban eml2tett probl ®ma me
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42. 8hrmedag-gusokn8l milyen probl ®m8kkal, gondokkal kell s
egys8ltal&8n nem jelent probl ®&m8§t, 5= nagyon nagy probl ®m8§t |

[*))
»
400 - = - > -
. w =
350 = = o -
300 > C = -
250 =) = = @ ad =07 @ m - = =
= ® = = U = ® e ©
200 1 & T i {=& =
0 . 1q - > o1
150 > q = 9
100 1 [ S N "@ w2
%0 1l 1 ilmk 9 m
h < ? - = - > p— < ~ e o m— o3
c wme XV N - . ° w £9+ N o
m>‘ "Ee@ o N wa C o —_— c X — GE.)>® © lm,‘_‘@mh.ag%@‘mhl ° 04
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< g &0 X - & S 5 _ v - N o - - 05N
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sL. S— LLlo - 3 s NO o <%0 <O o <
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Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek

Ha v®gigtekinkapéattazv &ldadszgok at azokra a k®rd®sekre, amel y
szintd pedag:-gi ai t ev®kenyezt&kgf eflalS§tr@tiel r@anpezdamg®igus ghtekl k
kapcs8n w%gy | 8tjuk, hogy t°bbs®g¢k tame§lybriamki8bbolcysark iaskdl
eml ®kevhgn csak k®pzeletben | ®tezik. Nyilvgnval -, hogy az
al apvets v8ltoz8sokek@kwenkeywdrkj dleentss hat 8§st gyakoroltak
dithem i s &t ®myyeztsi re. M8sk®ppen fogal mazva, nem k®pzel hets

folyamatokra nem dolgoz ki reflexi-kat.
Az al 8bbi §bhra tov8bb erss2ti ezt a megjegyz®st . J | | 8§t s
k¢l 8ah jelentss szerepet sz8nnak a napi tev®kenys®get il et

kezvetlen °sszef¢igg®s. (Az is igaz, hogy az iviBtl @zsm®rkyolmerz §r
sok esetben a al enneimm8ggay frnoegna |l Imarenidiotdi Ime g! £s ezek a d°n
hat §8sk°r ®ben sz¢glettek.)

Az ittt | 8t hat - v8l aszok azonban az®rt font osak, mer t | 8t h

alacsony j°%vedelem milyen kon&lr ®tgr(lsatakanap ¢ d k@ veu kek mBneg te® b

e A |l egnagyobb probl ®m8nak az °nmivel ®sr e sz8nhat - i ds
megerss2tett ®k, ez®rt ittt csak azAkapketagenrrra&idm®nyeaim
ehhez k®pest ittnksem@shagpyasat «lotrilBbbi ®v(tized)ekhez k
§tstruktur 8l -dott a pedag-gusok Kul tur 8l is fogyaszt §:
kevesebbet ol vasnak, vagy j 8rnak sz2nh8zba, m¥z eumb a,
p8rhuzamasahum8lis fogyaszt8s ir8nyai is m-dosul tak.
|l ehetne fogal mazni, ,haggnlabahvB8hbeadt aknd t a t8rsadal ol
tapasztalhatunk.

e Ennek a probl ®m8nak a m8si k ol dmatli8.t Aazpedageroguestokh ats°:
rendel kezi k m8r el ® het ss@ggél c2met $bs @g klonmemunv kg8ce -
olyan ter¢l et 811 a rendeldkga®s i khogy kbbbl Bt ahegpgpa®yt §a
Ennek a feltBrEBshate§yt “ja®Pnyel ne.
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o« A

tan8rok szellemi/lelki kond2ci-ja nehezebben kezell

klimatikus viszonyain, sok egy®b (t8rsada®Pmyezgsabgggdttesd bhpt8&sak®n

®rtel mezhet sv®. Ittt r&mmyi t htowglatkdlylys gtk d mondp § k4 |
passzbano, aminek a k°vetkezm®nyeit k°nnyen meg tudjuk
t°bb t®nyezs befoly8solja kedvezstlen ir8nyban:

aa A munkg8val °sszef syggh®as@ghlyskah®ts®gtel engl nove
el m¥l t esztendskben. I tt annyit ®r demes ehhez I
munkater ¢l eten 2 gy van, mer t nagy a val - sz2ni
munkafolyamatok 8tstruktur 8l -d8s 8&na8kk ivdisls8zgag8kbs tl ¢«
kev®ss® | 8tszik, 2gy a pedag- guspowkagsyz §ar8k &n ts z® Init |
meg.

b. A sz¢l sk ®rdekt el ens lhgzea kapcsoledrenilskerhéaz@n yheamggy.omEBny o s
m-don nem | ehet str at ®Palig &2 lehétoezz B k dhhaz,sdwgyn i
cs°kkenteni tudj 8k a motiv8latlan ®s fegyel mezet|

c. A t%l -r8k k®rd®se mindig megosztotta a pedag-gus
t Yal a munka minss®g®t is vesz®l yeztetheti, de ug
jeven&i eg®sz2t ®sk®nt jelenik meg.

d A szakmai tov8bbk®pz ®sneekke nk ®t° rat|l®npsv ert &s zovk@t ev an .
el vegzends tov8bbk®pz®s mel | ett ittt van (1l ehet)
amb2ci -knak. Jelenleg nincs clymiatma szalonai gnontkek ® p z ®s i |
S®r ¢l hetne az int®zm®nyekben. Sokkal ink8bb azt
hg§nyadd45%!10 | ehet az, aki i nt enik2meg azekenta® bb al ke
f-rumokon. Sk azok, akik az i mPRym®eRYyi szintld inr

43.8bra. A pedag-gusok v® em®nye arr -1, hogy melyek | ehetnek az

g8§tol hatj8k. 1= nincs jelentss®ge 5= meghat 8roz:- jelentss®

[Y-
© - .
15 ' = =
350 1 =— = =
300 += — o2
250 o s =
200 - —— & =
150 - l o1
100 A d
58_ o |4 4 I W2
K ) ~ T — 0T L ) v - _ NT®© o
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-~ wE BTF £y o2 §> TW > E_ c_ N~ © x ©
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T N o CCDX 3(./) © o XL > © ~ wn ) N __ n £
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Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek
Azt I 8t tuk, hogy a tanter mi szinten felmerg¢l s probl ®m8§Kk
eszk°zokkel . A megol d§st Yj m-dszerek alkal maz8sa jelenthe
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tO
t a
Az
in

al

bbs®g®t ®rintsen a m-dszearzt amli k ekrugllthYertae t heq%j®gte§ s 8hza ka z

N8rk®pz®s ®s tan8rtov8bbk®pz®s 8talak2t8sa n®l k¢l nem ke:
egyi k probl ®m8t az jelenti, hogy a pedag-gusok t %% nyom-
divi deBénpgs®gyv amel yet adih8kg yroaern8&cyio-sbanmnkel | el v®gezni . E
apvetsen g8tolja azt, hogy mind a pedag:-gusok, mind pedi

| ®t r e, amelyek minss®g®ben, shGgt®bkeomysgy 8§m&s,| k edeée dnm®rzye $ a

t e
i n
me
Az

ez

vekenys®get . A m8sik probl ®ma az iskol 8k vezet ®s®ben ke
nov8ci-kat, ameddig ahhoz a hagyom8nyos tantervi/tan-rai/
g% §sa OmBIsk ®ppen: a menedzsmedet fte madgdt gneg on @lhlaglat | ann§
al 8bbiakban n®hs8ny olyan megol d8sra k®rte¢nk v8laszt, anm
ek al kal mazhat-v§8 v8ltak)] e®pmegvs8l spzbah§bar gapteBn®t e

e A modul rendszerl oktat§s al kal maz &8s a a k°zismeret.i

el kezdsd®°tt, de a szakmai t8§rgyak eset®ben erre sz8&mo
esethben az seg2tette ekgkmhiogyS§rdk®szmbtdekari z§It v§l
szakmai/ m-dszertani t8mogat§st kaptak az int®zm®nyek.

e A 45 percestsl elt®rs idstartam¥% tan-r 8k al kal-maz8sa t
m-dszer al kal mazni®ppeear ®chmotghfs nadep,r oj ekt m- dszerrel szemb

ma m8r az ellen8l 1l §8s, mi nt ahogy azt m®g n®h8gny ®vvel
vannak olyan pedag-gusok, akik nem szeretn®k kipr -b8Ilnni
e Hasonl - figyel hetsg k heelgka & ma 2 KsTa ter ®n i s. Egy | 8t szi
eszk®°z%°knek ( ®s a hozzsg§ kapcsol hat - m-dszertannak) i
pedag-gusokoziziBtf®rmest®nek a n°veked®s®vel.
e K¢l °n°sen az i skol 8n k2vglii tansbBat atekhhmbhk abdwaadt
tan2t§s8ban, aki kkel a tan-r8kon k¢l °nben sok a probl ¢

el srel ®p ®s, b8r egyelsre ezeknek a ki s ®rAl epteadkamge kg um®dE n
t°bbs®ge, aki adzktalanam-zdas z e/agty v ®hul § ebgly®° matyiawgléo- an hat
a tanul - kra.

e Az epoch8lis rendszer alkalmaz8s8val szemben tov8bbra i
hogy b e@®hezzaezt ®sg ®s z irenft o®&rznmj®8nbya n  dokkdddi,esn ee hcheerz a leegt °bb h

nincs meg a szakmai kapacit8s.
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44. S8hrla®r d®s arra vonatkozott, hogy a pedag-gusok hogyan a
m-dszereket. 1= rendszeresen elsfordul 2=xdun®ld sel dfeontckulveZ:-
hogy al kal mazni fogom.)( Az eml2t®sek sz8&8m8ban
450 422 400
400
330 390
350 — 268 303 B
300 269
250 207 |2
o 122 = | T o3
100 4 59 59 64 55 66 04
50 "—‘_. '— —|— '—
0 T T T T
Tant 8rgyaklKant 8rgya%,45 per celsstkRoll §n kPrvogjleikt m- d siifoematikai
modul ok to°mbdwsl2dletdpelcth®rlR si dRtaanrutl flsm¥ alak &lamanaz §8sas z k®z?°k
f orm8ban f%rmrtm@mRAN t°ntta®nREKk be®p2t ®se az al kal maz §s a
tan2t8sa tan?2t8§saszervez®sektat8sba §ltal tan?2t|
tant 8r gy kapfc

Forr

§s:

Az Yij m-

hogy
| ehe

A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds2vek
dszerek alkal maz8sa mellet arra is k2v8ncsiak volt

melyek | ehzte®nkkzQk o®s megol d§sok, amel yeknek az alk
tne n°velni teljes2tm®ny¢ket ?!

A k°vetkezs t8bl 8gn azt Il 8t hatj uk, hogy alapvetsen a:
teljes2tm®nyn®°vel ®sre a pelleagygesokavamébgekc®roangaaqke
a b®rkieg®sz?2t®seket ®s a rendkzvgli fizet®semel ®seket

megol d8§snak. (A teljes2tgy®ngal ap@| ¢ et & FRODI®L eli k®nt m

kellene,

hogy jel enj en az int ®z m®ny gyakorl at §ban a szem®l yr

®rt ®kgy ®sor | at , amelyre ma m®g csak elv®tve | 8§tunk p®l
“%jraeloszt 8sban megoszIinemxl ak w®I®e m®n ywedi ktk afl e ni tnekb§bb b2 ratrur

van

sz-, hogy a t% -r8k ut&n marad- (nett-) b®r ma mS§r

A szeem®Isgabott juttat8sok k°z¢ gl amrewmtka emermhkb@®ndelh ekl egl

hozz
i dst
kedv

hoss

Haso
el sr
me g k
(Eze
bizo
prod

8j §rul hatnak a kor 8bban m8rj awrlt Btsdtoz. t éstti /dled ks
®nyezsr sl van sz-, amely ak8r al kot -napot is jelen
ezsbb ©°ssze8l | 2t 8s8r | van sz-, ol yanr - 1|, amely | o
zabb ut akiSsgyendme kv afgiygyel embe v®tele az elss -r 8k Kk
nl - an, b8§r csek®l yebb m®rt®kben ® n®nek t°bben az:«
ejut §8stk nkegnnly %jt oalelh i di pl orm®s z vikkd refl §r. e n&kri dhe k e s hogy

%M e®ts e a szakmai mingss®g jav2t8&§sa ®rdek®ben teljese
n k¢l°n®°sen abban az °sszefigg®sben ®rdemes el gond

nyos, hogy ez el engddHet ebbeer §mdd ekt eki®®mFd mi n8ci
uktumok, sajt-akorR®sem@rywesk stzlB.mS8r a)
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45 bra8hz al 8bbi 8bra azt mutatja, hogy a w8&RIaiskz and®s\agpl&ttdeatgn-ig u s

teljes2tm®ny¢ket. (Az eml2t®sek sz8&8m8&ban
700
600
500
400
300
m Alkalmas
200 -
100 - -
0 - m Nem alkalmas
S S S Y S SN G-
01,6 gli‘e \(@z & & & & \O ~<\’°® ée’e = ax1 TToa
NN N T ata Sallll1 St
P o &V @ ¢ & v & o
> @ & O & . NN alkalmas lehet
& A RN S PP o P
O R N ‘\@Q/ N SR
T SR & & & \é'?’é'\o
Q Q o Q AN
v S < T
Forr8s: Aok@8naftgsdolgozott k®rds2vek
A tanS8ri munka sikeress®g®t nagyban befoly8soljg8k az okt a
d°nt ®sek hat8sait csak k®ssbb ismerik fel (vagy szenvedil

tudat 8ban gaynnakk?©®rhiol mdnyek alakul 8sban ezeknelKaazonban®nyezskn
konkr ®t k®r d®seket tesz¢ignk fel, akkPkvoert keezz m®hyteti rdd nts@S e le, 1
vands zakmai |l ag nem felt®®leenmg®nynee.gal apozott

Aheterog®n tanul i csoportok | ® rehoz8§s8ra ir8nyul - to°rel
hogy noha ezt a kifejez®st ebben az esetben nem al kal n
mar ad®ktal anul ezzel az 8112t 8psysad . t Mesk®ppehutaaszt | a
integr8ci-s tPzrekv@sri & eset ®ben az®rt ®r dekes, mer t

orsz8gos el sfordul 8shoz k®pest csek®ly(ebb) ar8nyban v:

Ugyanakkor jell emzgshogy aldomenlutni k®c d®s aeset ®ben | ®nyegese

azoknak az ar8nya, aki k egyet ®rtenek a roma tanul - Kk
8l 1 §sfogl al 8sa ma m8r egyre gyakoribb ezen a t ®ren

A komprehenz2v oktat§gsi model | tal krad maeBat§inkaks ,a nmeergt? tv
kevesentudf 8 k pontosan azt, hogy mire is |l ehetne [/ kellene
t 8mogatotts8&§ga csak a korm8ny integr8ci-s t°rekv®seinel

A mi a b®remel ®st o@dpdert i a kegs8hbdpksr @Felnd g s mk nts egy°nt e
t 8mogat 8sa ennek a gondol atnak. Rendk?2 vyl megl eps, hog
re§lis 8l 8spont odl eglyeqy ak §bh ®1 erhd@mieés  om@rt ®khimaiggval a
minss®g®nek &zjaVvhklagm@tl an pedag-gusok el bocs8t8sa az
egyet ®rt ®st v8ltotta ki a v8laszad:-kb- 1. (Ezzel kapcs
kor 8bban a v8laszad-k a munkat8rsak szakmait® tt®kertan
me g ol yan jelentss t ®nyezsk®nt , amel vy komol y kihat §
minss®g®re.)
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e A f®rfiak ar8ny8nak a n°vel ®se a pedag-gusp8lys8&n sok
kezve®be(v®l hetsen) pozit2az hakt8ats@idbadmrnanajll ehledeezst|
(pl . tanul i fegyel mezetl ens®qg) vagy folyamatokra (a |
m®g nem tudunk Vv§8laszt adni , csak annyit jegyezhet ¢nl
fogal mazt 8k meg.

46. 8bra. Afeltett K ®r d ®s az vol te HwWmgy lkYyet®Wezs 8l |1 2t 8sokkal ?

500

mbSY SNI S|
mwSai oSy $3@
9388iSN

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds2vek

Ez ut . - bbi k®r d®st a v 8dna®&nzia de |Ikto® 2 @®shssd®-gaen t2eth@Iti me g . Egy |
f®rfiak magaydbb elenl ® e preszt2zsn®vels t®nyezs. Az ©°ssz
gyakorl at nak denpyedledrée sie@g f i ak t°bbs®ge a dacsal §dfenntart. . o.
voltak azok, aki k el sssor banmraotutkh a gaykti 8 ks za8 mp S| ye&te,t bme2ng shk§ ma

ott maradt. Teh8t a f®rfiak jelenl ®t e elsssorban a b®reken
A b®rek el marad8sa a t°bbi di pl om8s p8ly§t- | nem Yj kel et
k@ezheti, t Yal a kor 8bban ms§r eml 2tett tanul m8nyi er edm
kul csprobl ®ma, amelynek a megoldatl ans8ga, ezt t°bbsz°r is

a k°vetkezs ®vek reformterekvi@ae®kbnyalhy®sarr aem®ihyeasgale a

(vagy egyenesen ellen)®rdekelt pedag-gusokkal szemben.

A t8rsadalom, vagy m8sk®ppen sz¢l sk iskola ir8nti cs°kkens
azonband2 gy a s®gldekeild @9y -rokti ats$s fenntart §s8ban. E k®r d®s
kennyda, mert ©°sszefigg®st mutat a felnstt | akos8wv8&Hz tanul §s
egy olyan °sszef¢igg®s, amely biztosan Yj abb kutat8sokat i g¢
A pedag: - cgsvnk &slzaakt udg8sa, mint probl ®ma, megosztotta a vVv§I
ez is oka |l ehet, ®s val - -sz2nlleg igazuk van. (A k®rds2vek

mag8t a felt®tel ez®st i s, vagy atiacsmhyaszstzalggbodéblsubedhggygl

sem Yij kel et U. Sz8mos, a kor 8bhbi ®vtizedekben keletkezett 1
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el t®rsen 2t®lte me-g®sa fte§rsssaockaladmsa edt2B®r s poz2ci-iban tan2t
v8ltozott.

A mi a szakszervezetek illeti, ezek val - -ban csek®ly ®s vita
mit gondolunk e szervezetek | egéiomslosaAbpe®b i gug®seti Tbs ®¢
0 nemcsak szavakbandt et t ekben harcosabb ®rdekk®pviseletet k®pzel ne

vasutass zakszervezet mik©°d®se, b§r, ®s®radz® sa m¥goyg yi st envaRgsesn y 5 ®g g, K

foglalko z 8 sok (mozdonyvezets, 8l om8sparsmzefek)g®sk® z®tt ter emt
Az int®zm®nyek 8§l lami finansz2roz8sa azt mutatja®(wvagy | eqg:
kevesebb jut az oktat8s sz8&m8ra. T®ny, hogy a t8rsadalom al

el sssorban a febl®&r eEkbebne nm@rzi ®r t emben ®rthets meg az °sszef¢igg

Rendk®vdékes ezzel szemben az, hogy daagmgg8§nokt§at8§aa ts@ri my ¢
®r z®kel hets t®nyezsk®nt jelenik meg. T°bbs®g¢k nem ®r z®kel
mutatja, ho®s almpddmwvsnyi iskol 8k k°z¢l egyre t°bben igyek
amel yek faokk? z®lpt at §s expaneki -A 8lbedvekzsvett Kegzadal mi hg§tterdu
vl lal- int®zm®nyek | ® e °nmag8ban is alkalmas &deszk®°zdé az
ford2tvaezi.s Hagsaon!|l - k®ppen ns areknak parpsdtnZ®zen®nwukkk el l e
t°rekednek homog®n &a&sspdirotzanka kk il @It ake? tfS8sl z8§r k- ztat -, es®l yn
vagy ®ppen am8sodik es®lyod6 t2pus¥% int®zm®nyeket. Ezekkel
t°bpbe®nem bizonyul versenyk®pesnek, ®s ez a t®ny nem mar ad

47 bra8i | yen okok j 8rul hatpt8lky ah opzrze8s zat 2pzesd@hge- kg ucss ° k k en ®s ®h e z

600 530
500 393 ] 392
400 1

300 1 17

200 1 9% ;
100 J 53 42 ONem j &§rul

0+ T BR®szben h
A ferfiaB®rek A t8rsadalmamsniAkpeé@&g Aupekag Ausoktatioinksbh hj
alacsony edm@nmypa §sas akkenR ®s a alacsony ®rdekk®pvies@®hs®p
a p8lysn®bbi di@®loeltRd®E®S mokt astz82%snv o n askeWwezetek m®r t @k T
ig®nyl R p8iyggHal bmO®in§er @szeakt ud§me&° d ®s Gnierkansz2roz§sa
csek®ly
hat ®konysgga

452

OTeljes m@

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek
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¥sszelgz ®s

A k®rds2vekre adott v8laszokb-I j I |l 8t szi k, hogy a fsvs8ro
kor°sszet®tele kedvezstlengl al akult az ut - bbi ®vekre. N o
szemben®zni , ez el sbbetvliaegnyn ®u tv-8blbi ke | kaemreinlnhyeitben a fi atal abb

teszik vonz-bb8 ezt a ter¢letet.

Az egyi k |l egfontosabb probl ®ma, amel yet szinte egyetlen al
el ker ¢l ni, az a j°vedel emmeldefl mgk Mediett Aaj @l§eyl8agil ®vs p
meg¥%j 2t8sa gyakorlatilag |l ehetetlenavdlel alskaoegy.t ®A®p §Imua as
el fogytak azok a erk°lcsi ®s motiv8ci-s atartfell ®pdkdh,et gme
lenne. M8 s k ®ppen megk®°zel2tve ezt a k®r d®st, |l esz®gezhet s, hog
gondol kod8s nem k®pzel hets el a pedag-gusok szakmai bevon§:
Fontos az is, hogy a vit§laaszmagyk a2 bibsk®gle§ Kigayn [t8anul - di 8ko
kezel hets hagyom8nyos pedag-gi ai eszk°z°kkel, ®s ez®rt S
magukat. A t anul - kkal kapcsol atos probl ®m8k | el entngegoldmi®s z®t az
ez®rt mi ndenk®ppen ki kell dol gozni a megol d8shoz sz ks®g
finansz2roz8§8s, pedag-gi ai munk§8t seg2ts syakemberek bevon§:c

Ezzel fégg °ssze az, hogy vagy8hgédtadnk ejetastssar ®sagy r«

k¢l onf®l e t2pus®» integr8ci-s t°P°rekv®sekkel szemben. Ez az
akt2zv ®s t8&8mogat:- k°zremik°od®s n®l k¢l a h§tpadimyegriBeliyiatid
nem val - -s2that- meg.
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Il Pedag:-gi ai munk8t seg?2ts szakember ek

Kikrsl is besz®l ngnk?

Az ®l et hosszig tart - tanul 8s gondol at §nak a megjel en®se
vezetett az iskol 8k vilsg8g8bakor Ebbhiel Pogi8zejekhh®benashkambeswl
a tan8r szem®l y®re esett, hanem a tanul 8sr @l eBgyse®fenhesa
m®r t&sn keres |l egyen/l ehessen a tanul 8s vilg8gg8baml d&Esz®k,t fe
amel yek k®pesek arra, hogy a tanul -k eset®ben megtal 81 j 8k

dtestre szabott m-dond sikert et éud m@&nygezorbeak .i zBze k sa ®s° ri ek v
folyamatok el sid®akiter ve§lttoalskbkbhn®sen n®l k¢l °zhetetl enn®,

paradi gma) jegy®ben minden fejlett or-w®s§ gf ed ssestf @ke/n otka m¥i§
kiterjeds expanzi-s folyamatoknak.

A tanul -i ig®nyek kiel ®n?t @s8@togat@Besd aid® | kwdok gyyzeekhev ®sb® t
k®zenf@kst, hogy ta&8znoigmtt@sm&mytf enntart- -k olyan k®pzetts®gl
ol dj 8k meg, akik nemcsak a tantermi szintiu falpambht @hBan Kk
jelentmagag art 8si , beill eszked®si ®s tanul 8si neh®zs®gekkel
amelyekrea pedag- gusoknakenspedri ¢k aspzaacki @r§tsel em nem 8§l It a rendel ke

Az el mvl t ®vekben enmedgkola8§fal aadahamzaki ai skol arendszerben r

ctkezott. Egyr ®s z t a to°bbletfeladathoz sziks®ges finansz?
oktat §si int®®zm®nyben jelen | ehessenelaezn8k g aksdesakk e eér e k
esetben neh®zs®get okozott az i s, hogyan | ehet megol dal

egyc¢sttmikoed®s s ket a hagyom§&§nyos “k®pes?2t®st szerzs pedag:- gu:

Budapesten az egyi k ldesgneamy kbbb mrodid ®mE tF s v@rfenstartott ¥ nk or m§ n
int ®®zm®nyek eset ®bédamz mukmz Z«ka,zitkognega k° z®pfok¥ oktat8s expa
tanul - jelent meg az ®retts®git (is) ny%% t- int®zm®nyekben
az 8ltals8nosenskolagyty khAvetgen, akkor azt a szakmunk8sk®pzs
irgnt csek®ly motivsgci-val rendel ke 3 e, ekds®ike zesstel tebne ns zso%l i y8al ¢
fegyel mezetl en viskdked@yskl ot gad®y f Bantyetzet,| emmedRl t eszi a h

eredm®nyes munk8t azNears Zt®8 IsyRtgeersme khboegry. ezekben az i nt®zm®ny
a probl @m®Rke kazek ®sk a szakembereknek az alkalmaz8sa jelen
ter¢l etketn§r(@yzd m-dszertani ,- ®me nstz®lciis§,| i ko mpfrloibk t®ues§ k aekmeiz el ®s

pedag-gusoknak.

A mint8ba ker¢lt szakemberek nemek szerinti megoszI|l §8sa nen
p8lya delnsiesedetto,traekkor edzmoemdhata. t Emple& az egyi k oka
t 8mogat:- szakmai munk§8t v®gzs szem®lyek egy r®sze kor 8bban

Az el mw t idRszakban k¢l°n°sen az integr8ci-s to°rekv®sekekapcssgn
KRpatakin® M8sz8ros MS8ria.i:n:EdwyprdradckiverhOEIi200% 3832maszegk-njn&kifap @ $ a k ¥ah ®
M8sz8ros MS8ria
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Yaj v®gzett s®g®dt , a nhe®l pyhneetke ta b/jr tnoukn8kbaakn® &mine ma jAd i &t ig afzq g jhwk
ezen a ter¢leten v®gzett munka sem kecsegtet kiemel keds |
v8lasztj8k ezt a p8&8ly§t felssfok%W tanul m8nyaik megkezd®se
int ® m®nyekbsl .

48.8brmv 8l aszad¥%) neme

Nemek szerint

EF®r
ENR

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds2vek

Mi nden munkater ¢l eten azt tapaszeakadlejnuker(ss2e¢zt ki snapdkmegike
dol goz-k t°bbs®ge az idssebb, a negyvenedi k ®l et ®v ®n t %l | ®
eset, ahol teljesen m8swvdal t9habi skheal Akprpeetshitegy fi Bt al nak t ¢
munkav §1 | al - kr - | van sz-, r®szben az okozhatj a, hogy ezeket
|l ®tre az int®zm®nyekben, m§s®szt pedig arr | i s sz- van,
megi nd? az&wla-i m8&sf ®I ®vt i k&R tfaecjl@eBmGnoygiyan i s, ezt a helyzet
kell tartanunk. Nem gondoljuk, m®&sdeet st Robeéagzgrys ar maagdanl y
idssebb kor a @G@anuh8kr 8eyel Psl ent ene, s s tmlettmpaszigamtokdao! j uk, h
nagy sz¢ks®g van az int®zm®nyekben, m®gi s, gy | 8§tszik, F
probl ®m8inak a meg®rt®s®hez nem n®l k¢l °zhetsk a fiatalabb
kozvetl engl °sgz@if gig g gnu mle 8t v®gzs skgkembeerk feglelt @m$ ®t e.o
el mondottak ellen®re itt azt tapasztal hatjuk, hogy a fi at
ar8nya, amel yet viszont az ellenpontoz, yédbby angnyhdsms,ebba

egy8ltalgn nem tal 8ljuk sket.
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49.8brMm v8l aszad% ®l et kor a

60,00 . o/,0Y .F ®|’
"NR
50,00 -
84
40,00 -
29,58
30,00 1 21,081,13
20,00 -
1 10,53

10,00 - 4,22 54

0,00 T T T r 7

40 ®4Y150 ®v160 ®v61 ®VWNem v 8§I

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek

T°bbs®g¢k Budapesten, de mindenk®pazeid twgd rSomdisaBEzstkled oty d VB e e
biztos2thatott sz8mukr a akbrhkoezd,v elzggyi skot av8bbhsah®Kk&8SEI I jon
Tbbs®gy¢k eset ®ben v®l hetsl eg megfelels csal 8di hgtt ®r b
idsszakon kereszt  p-®s5of@hBasihmts®Bk®n ke k®e n .

50.8§ braMi ltyelnep ¢l ®st 2 pusSdn atl8In®lshdtsskodza, ahol ¥n(% nyolcadik

Tel ep¢l ®st2pu§slctkaln§enJ
tanul m8nyok ( %

= Budapest

EMegyes
el

lVy§ r

mKO° z s

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds2vek

A k°z®pfok¥w iskolav§laszt§s al kal m§vahy ®%j“4l-nyem®pz @s°ibbs ®§p
v8l aszsoerzan bel ¢l ki emel kedsen magas volt azoknak a sz8&8m

el srevet2tette azt, hogy v8rhat-an sokan k°zg¢l ¢k a felssokt
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Azok, akik szasmakhkEkal®ptz)y takkrd ®pthek t eks ak f el ssokt at 8sba, h .
szereztek. Ezeknek a szem®l|l yeknek az ar8§nya azonban csek®l ynek mc

5.8 bra@aAz &l tal 8nos iskol 8t k°vetsen milyen iskolat2pusban t

| skol at2pus az §I

Forr &sut aA 8s sor8§n feldolgozott k®rds2vek

A szakmunk8sk®pzst kevetsen senkinek sem 8§l It m-dj 8ban na
szerezni ®retts®gi bizony2tvsgnyt. Az ar8nyok pontosan meg
l evel ezattagps8rtak. Ez azt mutatja, hogy aki nem nappal.i t

szerezte meg.

52.8§ brMi |l yen munkarendben szerezte az ®retts®git? (%)

Szakmunk8sk®pzR/ szak
megszerz®s®nek mur

60,00
40,00
20,00

0,00 - - -
Esti tagozaton Level ezR

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek

A v8laszad-k t°bb&®ygetaen Rardonhs®Qgi bej utott a felssoktat §s
azonban m®g egy ®vet Vv8rni kel l ett. Azoknak az eset ®ben, e
(form8lis) tanul m8nyok folytat8s8ban, g@gllsbesnrdaaklemaake®Ve
szerezt ® meg a aaSBwlzm&Himey Kk, | Palhyet etl en ®retts®gi bizonyi t\
p®l d§gt tal 8l ni, hogy n®h8nyekembez, eseg®Pban meysk s kessent (g
munkatapasztalatok, al acsony b®r ez ®s, csal 8di pesszi - stb.) a fel.
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d°nt ®s . Az idssebbek lesedlRbpas2th@d an® lgl®glk i®h t kezdts®k p8l ya
k°zismert, hogy ebbsl a st8&8tuszb-I nem volt k°nnyd &ael ssr ec

53. .&hwi&kor kezdte meg felssfok¥%w (fsiskolai, egyetemi) tanu

Fel sRf ok% tanul mS§

47,8

I

1 1 1
N
S

22,2

56
)

Kezvetl eEgy ®vEgy ®Wem v §I
®r et t skihagyottazt ° bbet h
k°vet R®rettse® ki

k°ovet Re

PENNWWARAOY

CUoUIoUIOUIOUIO
[els]olololololololole)

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek

A felssoktat8sban dbmengdk®r deezfeelt ek egyet emi v®gzetts®get S
magyar 8zhat-, hogy sz8mos (szak)ter¢l et e wvagyl@ngenesgkpr8l t al §n
akkor is az egyetemi szintet v8lasztott8k. Ezt r®szben a ki
preszt2zs indokol j a.

A m8si k mark8ns csoportot a fsiskol ai vR®gzett s®get- szer zsk
vagy tan8r k®pzst v®geztek. Azok a szem®l yek, aki k nem pedag-
k®ssbb avsg§ltottakd erre a terg¢gletre.

A mint8ba kerg¢gltek kozott ol yanok is vannak, aki k a fsisko
OKJs k®pz®seNoeha ezeket nem sorol hatjuk a adiplom8sdé szakem

sokkal bonyolultabban rendezsdi k el . A k® d®s mindig az, I
feladatot | 8tnmakt&8bukmedteadi Has Balkbaktatmelg. k®z¢,Il n®h8nyan p
munkak®°r ¢¢kben nyernek foglal koztat §st, hanem azon t Y2l mut
pedag-gusok munk§8j 8t seg?2tik, nem tanmihelyi felt®telek me
ki ami kor | e®p2t®s ellen 8tcsoportos?2t8ssal pr-b8&8lnak az in
esetekben, ami kor olyan szem®I|l yekr sl van sz-, aki knek el bo

%j abb 811 8st tal8ljanaékmenagmégjakgy &€2nial 8hagy ®sd8mos al kal o
hogy az iskol 8k'nfekfeg®sgbhas @mmnkak®°r°kbe elsssorban azok
kotelezs -rasz8m8t valamilyen ok miatt n e neten dolggz&rkak, bi zt os 2t
val -j8ban teh8t az azonnali el bocs8t8s vagy a c¢cs°kkentett

m8r m8s k®r d®s, hogy az 29gy kialakult helyzetek milyen szal
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54.8brel ssfoklbmBiy sl

Fel sRf ok%% t a
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Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek
Féeggetl engl att -1, hogy az ®rettsfékihitak@bvmEesgok mmkgkekad®gd
I 8t ] uk, hogy a v8laszad-k t¥ nyom- t°bhb®®het mlagpplal T e jt eaxmgtoe
tanul m8nyait. Ezt r®sabeh @&l et8d amrsGvkal- kfmamggmmd Szdravt §l t §st
felssoktat8sban is ersteljes expanzi)-ekahekerki®@ptesdors,ok®Rsal e 2

| ®t sz8mban tattfeéatahetkse®8&mM8ra tanul m8nyok

A mint8ba ker ¢l t etkt

felssfok% tanul m8nyait. Az Yij idsket jelzi, haesgy mélty anrgk
k®pz®si form8k egyi k®t (t8voktat8s) vehett®k ig®nybe, igaz,
56,8 braMi |l yen m-don (munkarendben) szerezte meg elss fsiskol
Fel sRf ok tanul m§r
68,8
70,0 -
60,0 -
50,0 -
40,0 -
30.0 1 15,6
20,0_ b.,b 8,9
10,01 “ .
Ay
0,0 T T T . .
Nappali EstitagozatLev el T8v ok Nem
tagozat tagozat vg8l as
Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek
Nem okoz meglepet®st az, hogy &@nmdi ml opread amge Quzse ri zs@Gso@ta i kK © ye8tl
megl ehet ssen soksz2nu k®p t8rul a szem¢gnk el ®. Azok, aki k
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val -sz2nls®ggel i skell ,§ktbeanahehm§rezkemndtekzt os, hogy mind a m
dol goztak. A pedag-giai jellegl tev®kenys®g felfiggeszt ®se

Sokuk sz8m8ra anyagi jellegl probl ®m8k miatt kellett v8Iltar

danyagior®d i mmeogk®lkh et ®s i probl ®m8k , jbbbap@magkejebeti
fizets munkaod

de az is elsfordult, hogy a csal 8di k°r ¢l m®nyek v8ltoztak:
acsal 8di k°r ¢l m®ny, nem volt az -vod8s gyermekem sz8r

T°bben wmBeteartanultak tov8bb, vagy egy®b m-don bsv2tett ®K
ak°nyvt8rosk®nt dolgoztam, m8s terg¢ gl eten tanultam t oy
nappali tagozaton, k®pzsmliv®szk®nt ©°szt°nd2jas voltar

£s term®szetesen b8r mil yaedubatettyy ®b | ehet ss®g is el sfor

damunkapszichol -géosh®anzakiol g9zt &lmy on O Hapasatatatoke szt s v ol t an
gyujt ®sebod.

Az al 8bbi t8bl 8§zatb- -1 j I |l 8tszik az, hogy ezen a terg¢l et e

mi nt azoknak a pedagtn®h eaokkinka k h aagzy o m8 ny o s szakps8rokkal re

v®gzetts®geknek (pl. pszichol  -gus, rendszergazda stb.) ©°nm:

l ehet arra sz8m2t ad®is, nteong s zlaibratdo lked & &illlajbtbe rkio,r otsad 8 Biytotk r f il a t

sokkal ink&8bb a piaci viszonyok dikt8lta szab8lyok szeri

szerepl si.

56.§ braAi pl oma megszer z®s®t k°vetsen folyamatosan dol gozott

“"A diploma megszer

0 - T T T T

Folyamatosan Folyamatosan Nem dolgozott Nem v § |
dolgozott dolgozott folyamatosan
pedag:- gus|
de munk §j
megszak?2t

Forr &suit aA 8s sor8n feldolgozott k®rds2vek

A mint8ba ker¢ltek v8laszaib- | a konkr®t munkak®©°r megjel°l
e Egyr®szt j I | §tszik az, hogy a |l egt°bb helyen igyek:
a to°rve®nywiz8§szadkdlex sv® tett, ®s ez®rt a t°rv®nyben r

al kal mazt §k®s( giyfejriasesked @dse | mis afleald)ied $ k
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e m8§sr ®szt az kitanik, hogy a v8laszad:- k t°bbs®ge n
tev®kenys®gety®b hanmnakhatetgv®kenys®g mell ett. Ez magyar:
jel°lt®k, hogy sk pedag-gusok. (Ez a gyakorlatban a
vannak ténry-ir&i8kn ezeknek a sz8ma dnse me meelslzet tk il 8atzj 8ekl se
fel adatot, amely |l ehetsv® teszi a teljes st8tuszban t

e Azt is | 8tjuk az 8br8n, hogy egyelsre csdls®@loxi 2 §mba
munk 8 s,akikln)emcsak az iskolai, hanem isk®p&rek2Vveghh®mah
hat ®konyan t&mogatni a pedag-gusok munkatev®kenys®g®t
a szakembereknek az alacsony ar8nya (fejleszts pedag
el sssorban az egyo®ni fejlaegzt@Rasreklb®ai, At v el m&k K
ny%j thatn8nak t8&mogat st .

57.8brAa v8laszad-k 8ltal jelenleg bet°lt°tt munkak©°r°k (fs)

Munkak?©r

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek

Nem mel |l ®kes annak a szemrev®tel ez®asmil|l yheorgyf ar meg&km®rwealz-es u |
adott munkahelyen. Az al 8bbi §bra azt mutatj a, hogy t°bbs

sz, amely t°bbnyire hat8rozatlan idstartamra sz-

Ehhez k®pest rendk2vygl csek®ly azekmakoaybaBm8| | adkkaszent
Ennek a t®nynek, mi nt |IrBntangiy fjoegljeunkt,s sa® gke® sl sebsbzi.e k b e

62



58.8braJel enl egi munkahel y®n az ¥n al kal maz8sa az al 8bbiak s

Al kal maz 8s

EHat 8rozat
kezal kal n

EHat 8rozott
ki nev. ko z

EMegb2z8so0s

mEQy

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek

Azel sbbi t8bla adataib-1 2gy nem is k°vetkezhet m8s, mi nt a:
Az -raad- k sz8§ma csek®ly ebben a k°rben. N® mi zavart ok
pedag-gusoknak tekinteni eldazioktr - hagwpnvalz-szakiks®ggnunkat e
tan2t8§sban is k°ozv@&tlengl r®szt vesznek.

59.8bra@aJel enl egi munkahel y®n ¥né. o6

Fogl al ko

"FREI | §s¥%

E¢raad- p-

BR®szfogl ¢
pedag:- gu:s

ENem v 8§l

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek

Eml 2tett ¢k, hogy ebben az eset benaka kwm&lka sazza d®lke tokloyrain °ks°srz®rt
m-don elt®r a t°%°bbi vizsg8lt csoport®t-|. Ez®r tminhnem kel't
hatvan sz8zal ®a vagy szinte p8lyakezdsnek minssg¢l , hiszel

el, vagy am8sodi k ciklus8to t°elti, ami figyelembe v®ve a k¢

®Ez a probl ®ma sokakat megzavarhatott, ami jelez a &anem v&laszol |
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60.8brkel enl egi munkahel y®i@)el t°l t°tt ®vek sz8§8ma
Jelenl egi mukahel yer
42,3
45,0 ~
40,0 -
35,0 - 28,9
30,0 -
25,0 -
20,0 - 111 144
15,0 - :
10,0 33
50 | o
,0 T T T T T
15 6-10 11-2 0 21 ®v Nem
t°bb v§&las
Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek

Ha a munkahelyek szB@®Bfukjzbogfyj aRbba®hsk, a®dppgean ®tee¢k®Fy
munkahel l yel rendel kezi k, de term®szetesen az i s el sford
szem®l yek, akik ak8r t°bb ®vtizede is azonos munkahel yen dc¢
61. 8 b r Munkahelyekz § ma ( %)
Munkahel ye
(%)
30,0
30,0 -
25,0 - 233
20,0

20,0 -

15,0 12,2

10,0 ~ 5.6 6,7

77

o & &

1 2 3 4 5 6-10 11-20 Nem
kozo koz°ov§l| as

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek
A mi a j°vedel meket illeti), nem v®I| etl ea, ahkoigky ergeym8d kt2avl 8 n
el ®gedett ek a j°vedel mgkkel . A p8lyakezdsk =eset ®ben ez a
k®nyszer ek mi att a szakmai p&8§lyafut §s kor ai f8zis8ban
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p8l y8t/ munkahelyet v8lasztanak, nki®ptpeind d glalm ®@Ir otbd ®rmag n .a me
eg®sz®t ®rints 8§§tfog:- d°nt®s ig®nyel.

62.8§bra@alel enl egi j°vedel m®vdEh) mennyire el ®gedett ?6

Jelenl egi j°vedel em
1,1 33

ETel jes n
ENagy]j
"Egy 8|
ENem v

w

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek

A k®rd®s persze nemcsak az, hogy &i pét @a®eeldskhafenm aem kO

°sszegl |l enne az a j°vedel em, amal Iree8ll i m8rvi ez®@ggdeB8séek ploe
ter¢gleten (®s sok esetben a versenyszf®r 8ban dolgez:-) ®vf
eur - pmds ztaal at ok. Ha megn®zz¢ ¢k a jel°l ®seket,,iddtetlvéet jswk§,z |
sz8zal ®kosan megemelt j°vedel menmetgkdanpaote | K&pzzeelgreik. fA gty@nd yelr
ezek nem tlinnek irre8lis elgondol §soknak.
63.8br@aJel enlegi jo°vedel m®dnek h8ny sz8zal ®kos eMel ®s ®v el Il en
1,1 )
Jo°vedel eme mel

® 10%0s

® 20%0s

® 50%-0s

®100%o0s

®100%n § | ma g
ar8nyv

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek
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Ha a sz8mszerilds2tett ©9sszeget vizsg8l | hoz,k@pStsstziikt,t hjoeglye nn
el mozdul 8s mutatkozik, mer t a v8laszad-k z°me 150 ®s 250
j°vedel met . Ezeknedlnoha @agsae@almé&k tel jes am®r madkbagmzedhatgga
felt®tel ek mell etealaiztoshshbuakn. nA nk%Svet kezm®nyeket 8 -almebyek a

p8l yael hagy8sig terjedhetnek, nem |l esz k°nnyld kezelni!

64. 8braHa sz8mszerlUs2teni kell ene azt a j°%°vedel met (fizet ®s

Il enne, milyertnatdha®heg2ég

V8gyott net

® 100 eFt alatt
101150 eFt
151200 eFt
m201-250 ekFt
m 250 eFt felett
ENem v §l

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek

Tanul - szakemberek

Aligha vitathat -, hogy a pedag-gi ai munka minss®g®t jelent
szakemberek tov8bbk®pz®se/°nk®p2&<d.t Amintt oaalledrent fedrnl®t &
form8l i sf o@sm8ilens k®pz®sben t°rt®ns r®szv®tel. K°zismert, ho
forr8sokkal, amel yeket az int®zm®ny dbbbazei hak¢shefehhaskn
m®g a kezdete¢gkon tartanak, annyit m®gi s megkock8ztathatu
rendel kezi k koherens, §tgondol t tov8bbk®pz®si strat®gi §va

d°nt ®sek sz¢ gl etnek, vagy e@®y redgt8§tl S8sedl.yzetre t°rt®ns atidz

Az al 8bbi 8br8&n azt | 8tjuk, hogy a vs8laszad-k t°bbs®ge az
tov8bbk®pz®sen. Ami a sz8mokat illeti, nyilvgnval ., hogy 1
tartal mi el gnekk etenwi®ls gg&Ilnyal tabb k®p bontakozik ki elsttg¢n

A | egt®°bben az int®zm®nyekbsl Yj di pl om8t ny¥%jt- egyetemi/f

e Ha megn®zzg¢k a programokat, azt I 8tj uk, hogy n®h §1
i ndokol hat - antn®rkk @ pr &@pyeat §hpril8z0l 8s szak), m8s esetbern
hogy a k®pz®sen t°rt®ns r®szv®etel egy®rtel mlien poz

kieg®s z,2 t 3®me t ki eg®sz2t 8§egyegm) -viaygp/e dvaagl--gsi ahi §nyt i gyekez
(m®@®Pf k i nfor mat ipkeudsa,g -kglinay)v.t §r
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e A szoci8lis terg¢glet favoriz8l §sa ezzel szemben a |
bizonyulhh&8wsa@glit8l i s munk§s,e gskesozcsi®Rigltpaonl ittaink8ar

e B zonyos, hogy mo st Vns divatg 8 mb bk k alk,el hmealzy e k azonban
pedag-gusok sz8m8ra kitor ®si l ehet,sis®Rgelkaeps z(icrhtod r kgu
pszichol -gi a, pedag-gi ai szakpszichol -gus), de ezen

szak®rtelem W®Wee8hbfc®] | dkadti ni kai gyermekpszichol -gus)
o J - | | §tszi k, hogy egyel sre kevesen jelentkeznek a
oszt8lytermi/tan-rai folyamatok hat®konys8g8t n°vel he
e Egy®b esetekben ink8bb wadnasnz -dbedm&ltyet ®s&®ssbbdi ekben
szinten hasznowadet(ki° zko&pz®s§,s pedag:- gus sz.akvizsga , s
H8rom szem®ly tudom8nyos k®pz®sben vett Or@pspze,n aametl ek nraika ti
csak r ®szindokolt (PRDike®tp z®peall i ti kusnafkéobizn§j afogyaszt-i -magatart
®s eg®szs®gpszichol - -gial), de az sem vitathat -, hogy a pe
tev®kenys®get v®gzs szakemberekekegp®bk®hudodihiogasanev ®k dle
ugyanis, hogy a szakmai munka sz2nvonal §t j -t®konyan befoly8solja
int ®®z m®Anyben/tantest¢ ¢l etben olyan szem®lyek dolgoznak, aki
(jellegl) tev®kenys®get v®gezni

A v8laszad: -k k°z¢gl sokan j&8rtak akkredit§glt orsz8gos kon
agresszi-val @al apkomaetedssal féggtek °ssze, vol-dgak ol yan
szUiUkebb szakter¢l et swveadké®mberei sz8&mS§ra szer

A forr8sok z°m®t, mi nt 8ht al 8bkaknr,edeblBén abpv e&skk®rz®sekre
int ®z m®nyek.

e E tov8bbk®pz®sek k°zgl |l egt°bben az orszBpmoah8bbizeryv
l'ists&r | |l eol vashat -, hogy ebben az esetben is az ®r
°ssze (agresszi-kezel ®s, ,cehdlag@rer apetutirdampepad& pgi®s,
jogok az iskol 8ban munkakikesmfedrerani k,ezledmfel isk tgwek eekelk
OFtagresszi -kezel ®s, tranzakci -anal 2zis), m8sr ®szt pe
m-dszertani |l ehet ss®gek bsv2t@e®lbek keggpeerhkt?swspkt §ft

informatika) .giAzbehjez@neRtst®I® k°vetsen egyyamokon® bben v
(k®t szintdu ®rett O @It t nBg ieznad tkdkaRp e)Pant ghogy az is

megfigyel het s, hogy egyre t°bben igyekeznek ol yan
jelenlegi (esetle g tervezett) vezetgsi kompetenci §j ukat bsv2
amel yeket a szervezet kel onf ®1 e ter¢leteinek az ir
vi deot,rb&mwieeget s kurzus, int®zm®nyek kmMmizhA$ s ®g8kso&muynt k §
tan¢ggyigazgat8s, °koiskola vezetgsi k®pz®s, tr®ner k®p z
e A helyi vagy @az int®zm®nyt erhdatailk 8§ meralezzpepvdt slke®@p zrResm
i smertetett pNaoggyr aano lwtall- sz2 nils®ge annak, hogy ezeke

magasabb aefanydlanr ®szt pedag- gusok, mvetzetgi,js®el azk

Zgagre,$$zail-§dter§pi,c§rs§me§mej¢bejgg’4)zg§ng®®d1’qaleamncia al ap%,oktatégs, G
mTv®eszeti®rit PKEOFRK Kk oi skol a,°kdmefmerenci anTvR®szerta¢rz&pieamz ®ses z ®c
resztorat2v gyakorl atok
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temati k8ban is megmutatkozik. Magasabb azoknak a pro

t&§mogatj &k a tan-rai®® szintli munkav®gz®st.

A nem akkredit8lt tov8khbk @mz @s eke |l d dients® b éhnoedliyln i @lité6 tp°rbobgir aarh a k
jelenik meg ig®ny. Ezeknek az isRkolai hasznos2t§sa |l egal §bl
30Heri (v8rosi) akkreditg8lt szervez®slU tov8bbk®pz®s

e agykontroll

e di 8k¥%j s8g2r §s

e drog-, konfliktuskezel ®s

e gyermek-®s i fj us8gv®del em

e grermekv®del mi felelss®°k tov8§bbk®pz®se

. konfliktuskezel ®s

e konflikt-agkessk®s

. kooperat2v m-dszertan

. medi 8§ci s k®pz®s

. munkag¢ggyi i smeret, agresszi+- megel sz®se, tananyagfejleszts

. SNI

e t°rt®nelem mesterkurzus
Saj 8t int®zm®nye 8ltabk szervezett tov8bbk®pz®

. a hat®kony tanul 8s mester s®ge

. agresszi - -kezel ®s

. csapat ®p?t ®s

. di fferenci 81 8s a tan2t8sban, kooperat2v tanul 8s

e dr 8matan8ri

e el ssseg®l yny¥jtsgs

e iskolai agresszi -

e jelnyelv

. konfliktuskezel ®s

e kooperat2v tanul 8s, konfliktuskezel ®s

e |l elki eg®szs®g

e pedagmgidazertan

e tanul 8§sm-dszertan
Nem akkredit§lt tov§bbk®pz®s:

diszlexiakonferencia

drogprevenci
facilitg8tor k®pz®s
grafol -gia
hitel¢gyint®z®s

hol okauszt feldolgoz§gs

kernyezettudatos i skol ai hg8l -zat fejleszt®se

kr2zisek ®s d°nt®sek konferencia

modul §zisgaszervez®s, jogszab8lyi v8ltoz8sok, jegyzsi felada
SNI tanul -k nevel ®se

szervezetfejleszt®si tr®ning

szocioterapeut a, kez°ss®g®p2ts k®pz®s
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65.8braAz el m“ult h8rom ®vben milyen tov8bbk®pz®seken vett r®

Tov8bbk®pz®s
25 7 22
19
20 - 16 18
15 - 13 13
10 -~
3
' - -
A
(\‘)0% ‘Q% Q\‘b' ‘)\;‘b\:\ $ ‘§\' \);‘b\:\‘ ‘{‘b*\“b\’ (\*)@%
& >&Q < S & J & &Q
g & & & & ¥ &
& 3 s -y = N o S
> o & v S g X
& S &y & & W >
& &% @'é -\k (b\ @&
oS 0 <V <V xS S &
$ . @\ %o% £ QL &
&5@6 0&4’% v@% %@&

Forr8s: A kutat §sk®rods8nvdlkel dol gozott

Ugyanakkor megl epet ®st kel thet az, hogy akkredit8glt szake@

rendel keznek. EnnekBgyr®dbztoktmallS8enhea z, hogy a k¢l onf ®I e S
felker¢l ®s nek anyagi avonegdti aev®se aswoé&l peelag:- gus Beza8 m8&r a pr |
is el k®pzel hets, hogy a napi munka mell ett a pedag-gusok t
kapacit8&8§sa, ez®rt nem is t°rekszik a szak®rtsi titulus meg:

66.§braMi l yen szak®rtsi komp&tenci §kkal rendel kezi k?56
Szak®rtRi kompet gnhR

2 1 2 3

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek

235zak®rtsi kompetenci 8k szakter¢ilet ®s ®v szerint:
e gyerekv®del mi szak®rts (2000)
e k°zokvatz®ss (2001)
e k°zoktat8si szak®rts (2002)
e minss®gbiztos?2t8§si szak®rts (2003)
e pedag-giai (2004)
e szakmai vizsgaeln°k (8pol-) (2005)
e sz2nszak®rts (2006)
e vVvizsgaeln©°ki (2008)
e kulturg8lis szak®rts (2000)
e szakmai vizsgaeln®°k (8pol 8si asszisztens) (2006)
e iskolai k°nywty&rlis s(2aDkof6e)
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Az iskola belss vil&gga I11

A pedag-gusok szakmai ®r d dlslokd ®s8sn edne 2al éftse | t Eh s $s @g et ny:

megvizsgs8ljuk azokat a szakmai jellegld vitsgkat, amel yek &
f-rumokon) =zajlanak. 1 tt m8r nem i sm®telj ¢,k elNmzdgr,8 amit Kk
k¢l onesebben szg¢gks®g, mert olyan c¢c®l csoportr | van sz-, am
ok kal |l ehet felt®telezni azt, hogy azokhoz hasonl - a®szl el e

Ebben az esetben iesnakt thaglt] wmk ®&mbdek °sszhat §s8t vizsgs8l]j

tekintve feltins az, hogy sok esetben ®ppen az jellemezte
nyitottak vitsgt. I s m®t csak azK®a kRPRed®s, em&BpmkmicBiatk ne
il lusztrg8ci- -k®ppen:

e az ®l ethosszig tart- tanul 8s kapcs8&8n el gondol kodt at - a
jeleni k meg |, mint vitat®ma. Ez dkz®Pimbragpapadbbh®&ma kv
gondolatnak 6a s z ak mlae mbR®rnt et °rt ®ns el fogad8sa ®s strat®gi ai
kell ene, hogy alak?2tsa az iskol 8kban zajl - tan2tg8si/tal
tanul -kkal kapcsolatban | 8tjuk aggs8lyosismak ezt, hanem :

e Aszakmai ®s a k°zismereti programok k©°zotti kapcsol at
pedig az®rt jelent probl ®m8§t, mert a k°zismereti k®pz®@
tanul 8sm-dszertaGhenst megh&t red?2!1 ®szerepe kel l ede, hogy
t°bbnyire hid&nywosask§mpk ®nt8r gyakat Et ak®t - kil 8gpads2sakeklapc
egyes ter¢gl et ek szak®rtsinek int ®®z m®nyen bel ¢l i er

hat ®s8ggnak az egyi k kulcsk®r d®se.
Haat §bl 8§z at am8si ké ol dal 8t vizsg$8ljuk,,6 amelgeket nbnotgdfak me |l y e k
megnyugtat - m-don elrendezni, akkor azt | 8t j uk, hogy az e

amel yekregaspkdalg- nincs k°zvetlen r8hat8suk. A b®r k®r d®s n

a d°nt ®sek sem, amel yet az AokEmnael8spalokt iak avi ts8ki,nt @ ®a | yheo
inform8lisan zajlanak, 8m k°vetkezi®nygzi®miimttet tad laplvaen gwelnatr
A m8bsil ken terg¢l et a tanul -k magatart8s8val f¢e¢gg °ssze. En
expanzi-ja ezen a ter¢gleten milyen k°vetkezm®nyekkel i 8r .

megf el el ssonkeagto | (dI8§sd p®lI d§ul]s aez@ratn8axzee Ps®@kget O0Pzet ek ¢t ko

kereszt ¢l befoly8solja az int®zm®nyben uralkod:- k®zhangul at
Az i skol a hagyom8nyos (?) tanul -i1i0°s%zsefteg®®Peb®nekaza okhegtv
dht ®sei vel a( ks zamrtdil ®r et t s®gi vel kapcsolatos vitgkat) - h

amelynek a vitat8s§t sz8§mos =esetben nem az objekt2v kridf
bek°vetkezett vE8Iltoz 8asnmekm @reznetl®mi zaaljapiokn, (hkor 8bban v®gzet
af el ®rt ®kel ®sed6, el sssorban az idst®nyezs miatt).

E munkat8rsak egy r®sze | az8bban kapcpestidhal agusmnk)estg | etz

teszi azt, hogy a felvetett (vagy anemf el vet et t) probl ®&m8kra k2v¢glrsl ®s bel ¢l
M8s k®ppen f o gtad nntaezsvtas, | ea t el szemben meV ®RIvs 8§ gr ethiad2tve nagawyy
es®l y(¢k) arr a, hogy objekt2vebhb 8§l | 8sponeg pktaE@karltak # 6 s an:

hangs¥% yozzuk azt, hogy az iskol 8k szakmaigt808m®alk ¢essie®s
®r kezs szakemberek sAalkmanogi®nt é @amBaii - jk&®tz.° ss®gek amegbont §.
fejl sd®snek kjedtv@kdme) hatd®@st gyakorol (hat)na a szem®lyis®g

aklimati kusdé viszonyaira is.
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67.8braK®rem, elevenz2tse f°l, hogy az al 8§bbiak k°zgl mi |l yen
h8rom tan®vben &detghtegthkimai e k®r d®sekben. Ha voltak ilyen

v®l em®nye 3@ erint?26

Vita t2pusa ®s me

A pedag-guso:

A kompetencia_

A pedag-gusok m- dé&|
Az ®l ethosszig tart |
A tanul -k isko_

A tanul -k SZo |

Az iskol 8§k k°_

A fenntart-val_

Az oktat8spol i

A sz¢ ¢l Rkkel v

Az iskol a c®|j_

A szakmai progr amo |
A pedag-giai ®s |
A tan8rok munk§j

A tanul -k

A haszn8land- t @
A tant8rgyak ke°
Az egyes tant §

A tan-r 8&n k2v(;l_

A v8laszthat|

bj tant8rgy/ ak |

Az el m®l eti ®s a g
A tant8§rgyal

A szakmai el m®I et ié
A k°zismeret.i ®s &
Az iskolarendszer e

Az oktat 8s

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
® Nem volt ilyen BVolt, de k®°nn

Vol t, neh®z vol BVolt ®s nem
megnyugt at

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds2vek

¥ N®hgny esetben olyan el emeket is jelo°ltek, amel yre egy®bk®nt a
lezajlott, nem alletlt§tlsezhiek sp®@Igegul , hogy az egyik ilyen vitatergl
messze van a gyakorlatt-I6, vagy arr- 1, hogy a atanul i k®s ®s e k
hogy a folyamatosan kl®smkgslV|) ®s azakatvaraktk rendesen j8rnak i skc¢
ann8l, mint amit a kutat8sok a maguk korl 8tozottabb eszk®°zeikkel r
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A tantest¢letben mutatkoz:- probl ®m8k az egy®ni szintli v®lIle
fel. Mi t tapasztalunk akkor, ha az egy®ni szinten jelentkezs
munk8t nehez2ts t®nyezsk k°z°tt ebben az esetben is az eg
j°vedel em problemati k®jneangcs akz aebbissskodadid- -t evf®kenylst®yg®@d e k®r a
mi ndennapok rk®sk @v®n¥geémaazokban az esetekben, ha a csal §8§dt
A m8sodik helyen a pedag-gusok t¥W terhelts®ge8nfolsl .k ugza ts8zsi nt
eredm®nyei alapj8n 8l1l2thatjuk, hogy sok esetben nehezen ir
A k°vetkezs kateg-ri 8§t mint probl ®maforr8stFaltama) -kogel &
szakmai munka eredm®nye®g®gmé g e@IM®ngtledpanss8§n azt tapaszt al

az a pedag-gusok ®rdemeinek tudhat - be, ha pedig probl ®ma
mi att kevetkezi k be az iskol 8kban. Ebbehaav§8§kserban Azjel:q
gondok k°%z°tt szerepel m®g a pedag-gusok m-dszertani fel ko
az®rt van jelent ss®ge, mer t ehhez a felismetr®skhez] t wl aj

pedag-gusokat, akbhk®maamuegt Rbbopt . Ehhez k®pest megleps,
okoz gondot a tanulv&gyl eMmotYkzisoyi d&s a tanul -k mi att bek:

tant est ¢l et ben.
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68. 8br@aAz ¥n v®l em®nye szerint mi g8§tol hatja a
eredm®nyes el v®gz®s®t?6
Eredm®nyess®get -esf bkkeé
A pedag-gus_ 3,99
A tan8rok 1_ 3,16
Finanszzro_ 3,74
A tanul -k | 3,58
A tanul -k feg_ 3,55
A tanul -k I_ 3,30
A pedag-gusok m-dsze_ 3,24
Tart al mi szab§|y_ 3,12
Szaktante r_ 2,90
A tanessz 2,90
A tov§bbk®pz@_ 2,86
A tanul -k | 2,82
A bel sR ®r{ 2,79
A tantestg¢l et tag_ 2,68
L®t sz8&mhi &§ny | 2,61
A tanul - Kk I_ 2,58
Szakmai vité§gk az_ 2,54
A k¢l sR szakmai_ 2,52
A roma ®s SNI | 2,41
FluktuSci - e 2,39
Nem 8§11 ami szerepIR_ ,80
Egy m8si k isko | | | .172./ J J )
,00 ,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek

A pedag-gusok tev®kenys®

megol d8§sokt | v8rj g8k el a szakmai teljes2tm®ny

ketsdnelgy pedig hat ®kony szakmai tov8bbk®pz®sekkel,
tov8bbra is kiemel kaddd koadesrsdbmer ,vare ezgel ®ppen az a
sokan nem b2znak a belss szakmai ®rt ®k el ®sben, vagy
vagy pedig az®rt nem, mert erssen megjelennek benne

g ®t t §mogat -
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E szakmailag ®° sszetettebb, sokr®t UdbBzevgdeas za®! d8 kil°r henvezet sk %
fel ®rt ®ke¥nsdmdkoaz napok, ami r®szben azzal |l ehet ©°9sszefg¢g
foglalkoz8sok mellett a tervez®saz&kmaiz a&dyag®snelks §Im§st S

jelent ss®ge, mint az alapvetsen tan-r8k megtart8s8ra ®p¢l s
Az int®zm®nyen bel ¢l szakmai kommuni k8ci - aint®zm®nyes2t®
amel y ildvsevzedt heet oda, hogy n®l k¢l °zhetetlenn® teszi a tante

teammunk§8t .

69. 8braAz al 8bhbi eszk®z°%k k°zg¢l ¥n melyiket I 8tja al kal mas
teljes2t@Pny ®t ?0

Eszk©°z©°

Publ i k8ci - 64,4
4,5
Rendszeres (heti, h a 34,4
mThel ymunk8k megk 433
Pjabb diploma megs 344
41,1
Konferenciar ® s z v ®t e | 508
37,7
Teljes2t m®nyhez K 24,4
jutal mazgsko 55/6
Szem®l yre szabott, ked 7
tartal maz- -rar 56,7
Al kot - nap 200
61,1
Rendkzvg¢l i s
52,2
B®r ki eg®sz2t®s kon 22:2
66,7
A t Wl -r 8k A 34
33,3

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Enem vs8lmal kal mas | ehet m8§s mnem alkalmas®alkalmas

Forr8s: Aok&natgsdolgozott k®rds2vek

A m-dszertani ndesg “kjaul 1 88ns | eeggyfiskbhbo gbyi zao nyeéd ®k-agusok mil yen t al

megol d8sokat al kal maznak a tan-r8kon. Ebben az esetben vi

v8l aszokatdt @3kokontwuosabban megf ogal mazni , aki knek vol t m -
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aki k

m- don

b8l §8s8r a.
aki k

Azok,

m§ s

kipr- t°bbnyire

azok s em, ®s
szervezsk).
A v8l aszad- k

(isEnakekak@azopkaakehet:

eset ®ben viszont azt

m-dszereket

e | 8ttuk, hogy itt sok esetben olyan szem®I|l yekr sl
v8llalt8k ezt a feladatot.

e a m8sik ok az, hogy vannak olyan megol d8sok,
kel,b, vagy 0 el szm®n Y v&et s i dent ®s, j -v8hagy§8s
megszervez®se).

Ahol Vi szont a t°bbihez k®pest el mozdul §s

meghat 8§roz -, hogy az int®zm®ny ezen

pedig azt | 8tjuk, hagyn dSiBletol mieagtitsmerzebb® ®s
kezott.

70.8br aAz ¥n gyakorl at-8bam al §bbidubnak8sszer%)ez®si

egyo®ni

m-dszerkbkkhkegb®yledant ekph.®sat saa

Il 8t uk,

aik®r an pmiolj y&n m-nfszast |

§sszerve

Tanul

I nfor mat i Kk {
al kal maz 8§sa
tan2tott t a

Proj ekt
al kal ma

skol 8n k2?2
| kal mak b
okt at 8s

I
a

A 45 perc
i dRt art a
szervez|{

Tant 8rgyak
epochg8lis
t°rt ®nR

Tant 8rgya
t°mb°s2te
t°rt ®nR

t

0% 50% 100%

Enem v§I

Enem ford
tervezem, hogy
alkalmazni fogom

nem for

En®ha el

Hrendszeresen
el Rf orc
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hogy

amel yekh

tapasztal hat -

|l egn®psze




